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1.RAPOR HAKKINDA 

 
 

Amacı ve Kapsadığı Dönem 
 

Bu rapor, Tarsus Ticaret Borsası’nın 27 Mart 2014 yılında imzaladığı Küresel İlkeler Sözleşmesi  
kapsamında Kurumsal Sosyal Sorumluluk performansını paydaşlarına sunmak amacıyla 
hazırlanmıştır. Rapor kapsamı belirlenirken 2018 takvim yılı esas alınmıştır. Tarsus Ticaret 
Borsası taahhütte bulunduğu BM Global Compact İlkeleri kapsamında paydaşlarına yönelik 
gerçekleştirmiş olduğu başarılı uygulama örneklerine bu raporunda yer vermektedir. 
 
Raporlama İlkelerimiz 
 
Bu raporda sunulan faaliyetlerin detayı, 5174 Sayılı Kanunun 41. Maddesi ( k ) bendine 
istinaden yasal zorunluluk gereği Yıllık Faaliyet Raporları ile yayınlanmakta, Borsa Meclisi’nin 
onayı sonrasında kamuoyu ile paylaşılmaktadır. 
 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk yaklaşımını yeniden tanımlama konusundaki çalışmalarına 2013 
yılında TOBB Akreditasyon Sistemine öz değerlendirme ve başvuru süreci ile hız kazandıran 
Tarsus Ticaret Borsası, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’nda iş dünyasına ortak bir kalkınma 
kültürü oluşturan, evrensel ilkeler öneren yenilikçi bir kurumsal sorumluluk yaklaşımını 
benimsemiş, Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesini Kurum kültürünün bir parçası 
haline getireceğini ilan ederek Global Compact’a katılımcı olmuştur. 
Tarsus Ticaret Borsası TOBB Akreditasyon Sisteminin önemli bir parçasıdır.  
 
İlk defa 2013 yılında gerçekleşen denetimde dönem birincisi olarak ve ilk denetiminde A kalite 
Belge ile sertifika alan 5 yıldızlı hizmet veren Ticaret Borsası ünvanını, 2016 yılında gerçekleşen 
2 inci denetimde ve 2019 yılında gerçekleşen 3 üncü denetiminde Akreditasyon yenileme 
denetimine katılan Tarsus Ticaret Borsası,  TOBB’un ‘5 yıldızlı’ A sınıfından A+ akredite oda ve 
borsalar kategorisinde 2013 yılından bugüne kadar Türkiye 'de aralıksız A kalite Akreditasyon 
belgesine sahip tek Borsadır.  
 
  
Kapsamı 

 
Tarsus Ticaret Borsası . 2020– 2021 yılları Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’nda, Küresel 
İlkeler Sözleşmesi İlerleme Bildirimi’nin içermesi gereken tüm unsurlar mevcuttur. Bu rapor, 
yayınlanmasına müteakip internet sitemiz üzerinden tüm paydaşlarımıza sunulacaktır. 
 
Bu kapsamda, TTB olarak .2020-2021 yılına ilişkin 2 yıllık bir aradan sonra 4'üncü defa 
yayımlamış olduğumuz raporda son 4 yılı da kapsayan ve  taahhütte bulunduğumuz BM Global 
Compact İlkeleri kapsamında organ üyelerimizle, üyelerimizle, çalışanlarımızla, 
paydaşlarımızla, bulunduğumuz bölgeye yönelik gerçekleştirmiş olduğumuz başarılı uygulama 
örneklerine yer verilmiştir. 
 
Global Compact Sorumluluk Bildirimi kapsamında TTB’nin 4 üncü kez yayımlamış olduğu bu 
rapora ilişkin geri bildirimlerin her biri önemli bir yere sahiptir. 
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 2.KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ HAKKINDA 
 
Birleşmiş Milletler (BM) Genel Sekreteri Kofi Annan tarafından, 31 Ocak 1999'da yapılan Dünya 
Ekonomik Forumu’nda,  iş dünyasının liderlerinden teşkilatlarının,  çalışma ve sivil toplum 
örgütlerinin bir araya gelerek,  ortak geniş görüşlülük,  amaç ve değerler doğrultusunda 
çalışmalar uluslararası bir yapılanma olan Küresel İlkeler Sözleşmesi’ne destek olmalarının 
istenmesi ile başlayan girişim,  şirketlerin, kamu kurumlarının, Birleşmiş Milletler yapmasını 
hedeflemektedir.  Küresel İlkeler Sözleşmesi, kollektif hareketin gücünden yararlanarak, kurum 
ve kuruluşların, küreselleşmenin negatif etkilerini ortadan kaldırmaya destek olmaları için, 
sorumlu vatandaşlık kavramını yaygınlaştırmaya çalışmaktadır. Bu sayede özel sektör ve diğer 
sosyal paydaşlar ile işbirliği yaparak temel vizyonu olan  “sürdürülebilir ve kapsamcı bir küresel 
ekonomiyi sağlamayı” hedeflemektedir. 
 
Küresel İlkeler Sözleşmesi, iki ana amacı olan, tamamen gönüllü bir harekettir:  
• Sözleşmenin temelini oluşturan on prensibi iş dünyasındaki aktivitelere entegre etmek. 
• BM hedeflerini destekleyen girişimler için katalizatör görevini yerine getirmek. 

 
Küresel İlkeler Sözleşmesi, üzerine kurulu olduğu prensiplerin gerçekleştirilmesi için şirketlerin, 
kamu kuruluşlarının, çalışma ve sivil toplum örgütlerinin halka sorumluluk, şeffaflık ve kendi 
geleceklerini sürdürülebilir hale getirebilmek amacıyla çalışacağına güvenme esasına 
dayanarak çalışmaktadır. Küresel İlkeler Sözleşmesi bir ‘Ağ'dır. Merkezinde “Global Compact” 
yani “Küresel İlkeler Sözleşmesi” ofisi ve altı BM teşkilatı bulunmaktadır: İnsan Hakları 
Komisyonu Ofisi, BM Çevre Programı, Uluslararası Çalışma Örgütü, BM Kalkınma Programı, BM 
Sanayi Kalkınma Örgütü, BM Uyuşturucu ve Suç Ofisi.  
 

KÜRESEL İLKELER 
 
İnsan Hakları 
İlke 1  İş dünyası, ilan edilmiş insan haklarını desteklemeli ve haklara saygı duymalı. 
İlke 2 İş dünyası, insan hakları ihlallerinin suç ortağı olmamalı.  
 
Çalışma Standartları 
İlke 3 İş dünyası, çalışanların sendikalaşma ve toplu müzakere özgürlüğünü 

desteklemeli. 

İlke 4 Her türlü zorla ve zorunlu işçi çalıştırma uygulamasına son verilmeli. 
İlke 5 Çocuk işçi çalıştırılmasına son verilmeli. 
İlke 6 İşe alım ve işe yerleştirmede ayrımcılığa son verilmeli. 
 
Çevre 
İlke 7 İş dünyası, çevre sorunlarına karşı ihtiyati yaklaşımları desteklemeli. 
İlke 8 Çevresel sorumluluğu arttıracak her türlü faaliyete ve oluşuma destek vermeli. 
İlke 9 Çevre dostu teknolojilerin gelişmesini ve yaygınlaşmasını desteklemeli.  
 
Yolsuzlukla Mücadele 
İlke 10 İş dünyası, rüşvet ve haraç dahil her türlü yolsuzlukla mücadele etmeli. 

 
Global Compact Türkiye, 347 imzacısı olan faal bir yerel ağa sahiptir. 
(www.unglobalcompact.org, www.globalcompactturkiye.org) 
 
 
 

file:///D:/01%20DELLBelgeler/RAPORLAR/www.unglobalcompact.org
file:///D:/Hasan%20Dell/DELLBelgeler/RAPORLAR/www.globalcompactturkiye.org
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3.KÜRESEL İLKELER SÖZLEŞMESİ DESTEK BEYANI 

 

 
 
  
Tarsus Ticaret Borsası 12/03/2014 tarih ve 37-386/7 sayılı Yönetim Kurulu kararında UN Global 
Compact Türkiye’nin Küresel İlkeler Sözleşmesi okundu.Kolektif hareketin gücünden 
yararlanarak, kurumların küreselleşmenin zorluklarını ortadan kaldırmaya destek olmaları için, 
‘sorumlu kurumsal vatandaşlık ve sürdürülebilir kurumlar’  kavramını yaygınlaştırmaya çalışan 
UN Global Compact Türkiye bu sayede, gerek Türkiye içinde gerekse uluslararası düzeyde  özel 
sektör ve diğer sosyal paydaşlar ile işbirliği yaparak sürdürülebilir ve kapsayıcı bir küresel 
ekonomiyi sağlamayı hedefleyen UN Global Compact Türkiye ‘ye üye olunmasına,iyi niyet 
mektubu verilmesine mevcuttaki üyelerce oybirliği ile karar vermiştir.  
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              4. YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI 
 

 
DEĞERLİ PAYDAŞLARIMIZ 
 
Covid-19’un küresel salgına dönüşmesinden bu yana iki yıl geçti. Ağır insani ve maddi kayıplar 
yaşandı. Can kayıplarının yanısıra milyonlarca insan işini veya gelirini kaybetti. 
 
Dünya savaşları sonrasındaki en ciddi sosyal ve ekonomik problemler ortaya çıktı. Ekonomik 
faaliyetlerde ortaya çıkan büyük daralma sonrası başta gelişmiş ülkelerde olmak üzere 
başlatılan kapsamlı politika ve likidite destekleri, küresel ekonominin çöküntüye gitmesini 
önledi. Aşı konusunda sağlanan ilerlemelerle birlikte bu sağlık ve ekonomi krizinden çıkış yolu 
giderek daha görünür hale geldi. Ancak toparlanma hala belirsiz, dengesiz ve kırılgan. 
 
Ekonomi ve ticarette yaşananlardan 5 önemli ders çıkardık. 
 
Kalıcı bir ekonomik iyileşme,  
Çalışanlara ve işletmelere destekler sürdürülmesi 
Beşeri ve kalifiye sermayeye daha fazla yatırım, 
İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini görmek ( yeşil bir ekonomi ) 
Uluslararası ticareti güçlendirmek 
 
Tarsus olarak coğrafi yapımız, üretim kapasitemiz, merkezi konumumuz ile büyüme potansiyeli 
en yüksek gelişmekte olan bölgelerden biriyiz. Risklere değil, fırsatlara odaklanmalıyız. İstikrarlı 
ve emin bir şekilde ilerlemeyi sürdürmeliyiz. 
 
Görev yaptığımız süreçte; 
İz bırakan dokunuşlarla, üyelerimizden aldığımız güçle, gelecek vadeden yatırımlar 
gerçekleştirdik.  
70. yılımızda birlikte yürüdüğümüz, başarılara imza attığımız üyelerimiz, çalışanlarımız ve 
paydaşlarımızla beraber Borsamızı ve ülkemizi daha da ileriye taşımaya devam edeceğiz. 
 
HEDEF, ÜRETİM VE İHRACAT. 
 
Bir kurumun başarılı olabilmesi için önce AİDİYET DUYGUSU' na sahip olması ve bu duygusunu 
vizyonuna yansıtmasıyla mümkün olur. 
Borsanın Tarsus için öneminin, büyüklüğünün, gücünün farkındayız. Bu nedenle görev 
süremizce “TARSUS Senin, Borsa Senin”, “Elbirliğiyle daha ileriye” dedik.  
Özellikle son 2 yıldır pandemi nedeniyle sıkıntılı dönem geçiren tacirimizin, esnafımızın, 
sanayicimizin derdine çare, yarasına merhem olmak. Projelerimizle, devletin ve diğer ilgili 
kurumların üst kademeleriyle kurduğumuz güçlü diyalogla sorunlara çözüm üretmek, üyemizin 
önünü açmak, hepimizin önceliği oldu. Ama en az bunlar kadar önemli olan bir başka vazifemiz 
daha vardı ki; BORSA' nın itibarını ve marka değerini korumak, daha da güçlendirmek. Çok 
çalıştık, güzel projeler ürettik ve sonunda paydaşlarımızın karşısına dolu dolu çıktık. Türkiye’nin 
örnek kurumlarından biri haline geldik. 
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Yaşanılan sorunları değişik platformlarda TOBB başkanımıza, bakanlarımıza ve 
Cumhurbaşkanımıza aktardık. İsteklerimizin büyük bir kısmı ülke genelinde ki sorunlara benzer 
olduğu için ortak sorunlara ortak çözümler üretilerek Tarsus'umuzun hizmetine sunuldu. 
Neler mi yaptık? 
Borsa olarak Pandemi döneminde; 
* Hizmetlerimizi aksatmayacak şekilde çalışma saatlerimizi ve online çalışma sistemimizi 
geliştirdik 
*  Online Tescil işlemi başlatan ilk Borsa olduk 
* İhracatçı üyelerimiz, KDV iadelerinin erken ödenmesini talep ettiler, hayata geçti.  
*  İhracatta gümrükte bekleme sürelerinin kısaltılmasını talep ettiler, Türk ve yabancı sürücüler 
için karantina uygulaması kaldırıldı. 
*  KGF ile ilgili sorunlarını ilettiler, EXİMBANK Kredileri İçin Kredi Garanti Fonu Kefaleti 
Kullanılabilmeleri sağlandı. 
*  . yılı ödenmesi planlanan 22 milyar TL tarımsal desteklemenin erken ödenmesini talep ettiler, 
desteklemeler ödendi.  
*  Un İmalatçısı üyelerimiz DİİB kapsamında alınan Buğdayların takibini talep etti, DİİB kapsamı 
buğday alımları revize edildi. 
*  Dane zeytine yönelik destek istendi, fark ödeme desteği verildi. 
*  Büyük ölçüde ihracatını gerçekleştirdiğimiz açıkta ve örtü altında yetişen meyve sebze, sert 
çekirdekliler ve narenciyenin iç pazarda ve ihracatında yaşanan sorun ve sıkıntılarına ivedi 
çözüm sağlandı. 
* 65 yaş üstü işletme sahibi üyelerimizin talebini ilettik, sokağa çıkma muafiyeti tanındı.  
*  Yaklaşan hasat dönemi, yaş sebze ve meyve yetiştiriciliğinde çalışan işçilerin yasaklardan 
muaf edilmesi talep edildi, tarım işçileri konulu genelge yayınlandı. 
*   TARIM ORMAN ŞURASI için bildirilen 10 tavsiyemiz SONUÇ BİLDİRGESİ’ nde yayınlanarak 
Eylem planına dahil edildi. 
*  Sıcak Hava Zararı Risk Sigortası’nın, TARSİM kapsamına dahil edilmesini sağlayan ve ilk lobi 
çalışması başlatan kurum olduk  
*  Tarım kredi kooperatifleri’ne ve Ziraat bankasına borcu olanlar uzatma talep ettiler çiftçilerin 
borçları faizsiz ötelendi. 
*  Ciro kaybı nedeniyle Nefes kredisinden yararlanmayan Borsa üyeleri talep etti, CİRO Kaybı 
kriteri kaldırıldı 
* Tarsus’ta 12 bin Kısa Çalışma Ödeneğinden yararlananların yararlanma sürelerinin 
uzatılmasını talep etti, 2021 Haziran sonuna kadar uzatıldı. 
*  KOSGEB Nitelikli eleman desteğinin arttırılmasını talep ettik, lobimiz devam ediyor, 
*   Aşı da İşverenlerin ve SGK’lı çalışanların öncelikli aşı olmasını talep ettik, aşılama yaşı 
düşürüldü ve SGK’lı çalışanlar aşı takvimine alındı 
*   Türkiye-AB İş Diyaloğu (TEBD), Avrupa Birliği tarafından Türkiye ile ortak olarak finanse 
edilen 3 projede de yer alan tek kurum olduk, 
*  Türkiye ve Baltık Ülkeleri Arasında İşbirliğinin Geliştirilmesi konulu çalışma ziyaretine 
Eurochambres’in seçtiği 12 kurum arasında Tarsus Ticaret Borsası yer aldı. 
*  Baltık Ülkeleri Pazarına Giriş ve Fırsatlar’ konulu webinar programını Litvanya Vilnius Ticaret 
Ateşemizin katılımı ile gerçekleştirdik. 
*  İhracat yapan üyelerimiz ile daha kapsamlı gerçekleştirilen ve ticaretin yeni yüzü 
dijitalleşmenin getirdiği kolaylıkların anlatıldığı ilk “Dijital Dönüşüm” ve  “Pandemik Dünyada 
Yeni Nesil Girişimcilik” eğitimini veren kurum olduk. 
*  Tarsus Tarımı İçin, Tarımsal Eğitimde İşbirliği Protokolü ile kentimizin tarım potansiyeline 
eğitimlerle destek olduk. 
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*Koronavirüs salgını ile ilgili özel iletişim kanalları oluşturuldu. 
*Elektronik Ürün Senedi Yönetmeliğinin Geçici 3.Maddesinin Değiştirilmesini Sağladık 
(06/12/2013 Tarihli Resmi Gazete-Ticaret Borsalarında Alım Satım Yapan Aracılar Hakkında 
Yönetmelik) 
*Tarsus Zeytin Platformunu oluşturarak Tarsus Sarıulak Zeytinine ve Zeytinyağına Coğrafi İşaret 
aldık. Sırada Zeytinimizin AB Coğrafi İşaretinin alınması var. 
*Exımbank kredi kullanımının kapatılması için şart koşulan 5 günlük süreyi ilk başvuru tarihine 
çekilmesini sağladık. 
*Türkiye genelinde 3 defa üst üste Ticaret Bakanlığı izni ile Orta Akdeniz Gümrük ve Dış Ticaret 
Bölge Müdürlüğü iş birliğinde Pamuk Sorumlu Denetçi Eğitimlerini Tarsus'ta yaparak Çırçır 
İşletmecilerimizin ara eleman ihtiyacını giderdik. 
*Türkiye genelinde ilk defa fiziksel olarak Yaş meyve sebze ile Ürün Güvenliği ve Denetimi 
Tebliği eklerinde yer alan tüm ürün gruplarını kapsayan Ticaret Bakanlığı izinli Sorumlu Denetçi 
Eğitimi Tarsus Ticaret Borsasın da gerçekleştirerek İhracatçı firmalarımızın ara eleman ihtiyacını 
giderdik. 
*Tarsus’a Devlet Üniversitesi Kurulması konusunda 2014 den buyana kentimizle birlikte 
yürüttüğümüz Lobi çalışmaları sonucu 08.05.2018 tarih itibariyle kabul edilerek Tarsus 
Üniversitesi kuruldu 
*Bakanımız Lütfi Elvan ile işbirliği yapılarak Borsamızın oluşturduğu heyet ile yapılan ziyarette 
Borsamızın Tarım Teknopark’ın ( Mersin Agropark) Kurucular Kuruluna Dahil Edilmesini 
sağladık. 
*Türkiye Avrupa İşbirliği İşdünyası'na proje başvurunda bulunularak 10 Tarımsal Gıda 10 
Sürdürülebilir Üretim firmasının AB ülkelerine ihracatının mevzuata uygun yapmalarını 
denetimini gerçekleştirdik. 
* Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı Tarım Reformu Genel Müdürlüğüne parçalı tarım 
arazilerinin toplulaştırılması konusu da iletilmiş Tarsus'ta arazi toplulaştırma işlemleri 
tamamlandı. 
* Gerçek usulde vergiye tabi olmayan çiftçilere ait ürünlerin, ticaret borsalarına tescil 
ettirilmesi ile ilgili Vergi Usul Kanunu Genel Tebliği ile değişiklik yapılması konusunda önerimiz 
ile yasal para sınırı kaldırıldı. 
*Üyelerimizin depo ihtiyaçlarını gidermek için her biri 500 ton kapasiteli hububat depoları, ve 
bürolar tesis ettik. 
 
*Bölgede 2500 ton kapasiteli Soğuk Hava Deposunu kuran ve işleten tek borsa olduk. 
*Agropark A.Ş. Kurucu ortağı olduk 
*Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.'nin kurucu ortağı olduk 
*Türkiye Ürün İhtisas Borsası A.Ş.'nin ( TÜRİB) Tarsus Acentesi olduk. 
*40 bin tonluk Tarsus Ticaret Borsası Lisanslı Depoculuk Şirketini kurarak 50 milyon TL'lık 
yatırıma imza attık. 
 
 
 
TARSUS TİCARET BORSASI’ nın Ülkemize ve Tarsus’a sağladığı hizmet faaliyetlerinde bize olan 
katkılarından dolayı tüm Dış Paydaşlarımıza, Üyelerimize, Meclisimize, Yönetim Kurulumuza ve 
Çalışanlarımıza teşekkürlerimi sunarım. 
 

Murat KAYA 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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5.KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK YAKLAŞIM VE 
UYGULAMALARIMIZ 
 

TARSUS TİCARET BORSASI  
SOSYAL SORUMLULUK FAALİYETLERİ 
 
2017 – . yılları 4 yıllık Stratejik Plan çerçevesinde Tarsus Ticaret Borsası,2017-. yılları arası 3. 
dönem Stratejik planının 2017 -2018 ve 2019 yıllarını da başarıyla uygulamıştır. 
Stratejik plan kapsamında oluşturduğu politika ve stratejileri doğrultusunda, Sosyal 
Sorumlulukla ilgili hedefler belirleyerek ve bu hedeflerini Yönetim Kurulu toplantıları ile 
haftalık, Akreditasyon İzleme Kurulu ve Yönetimin Gözden Geçirme toplantıları yılda en az 6 
defa gözden geçirmeyi ihmal etmemiştir. 
 
Tarsus Ticaret Borsası temel politikalarını ve önceliklerini, tüm paydaşlarına hizmet eden bir 
kamu kuruluşu olmasından hareketle oluşturmuştur. Bundan yola çıkarak önceliklerin 
belirlenmesi ve ihtiyaçların planlanmasında istatistik veritabanı, anket sonuçları ve paydaş 
istek, öneri ve şikayetleri başvuru kayıtları dikkate alınmıştır.Stratejik plan ve bütçenin 
hazırlanmasında bu tablodan faydalanılmaktadır. 

 
Tarsus Ticaret Borsası; 
İlkeleri ile demokratik, insan haklarına saygılı, şeffaf, uygulama sürecinde katılımcılığı 
sağlayarak hesap verebilen dayanışmacı ve işbirlikçi bir yaklaşımı kabul etmektedir. 
Bu itibarla; 
 
İnsan Hakları 
İlke 1  İş dünyası, ilan edilmiş insan haklarını desteklemeli ve haklara saygı duymalı. 
İlke 2 İş dünyası, insan hakları ihlallerinin suç ortağı olmamalı.  
 
Çalışma Standartları 
İlke 3 İş dünyası, çalışanların sendikalaşma ve toplu müzakere özgürlüğünü desteklemeli. 
İlke 4 Her türlü zorla ve zorunlu işçi çalıştırma uygulamasına son verilmeli. 
İlke 5 Çocuk işçi çalıştırılmasına son verilmeli. 
İlke 6 İşe alım ve işe yerleştirmede ayrımcılığa son verilmeli. 
 
Çevre 
İlke 7 İş dünyası, çevre sorunlarına karşı ihtiyati yaklaşımları desteklemeli. 
İlke 8 Çevresel sorumluluğu arttıracak her türlü faaliyete ve oluşuma destek vermeli. 
İlke 9 Çevre dostu teknolojilerin gelişmesini ve yaygınlaşmasını desteklemeli.  
 
Yolsuzlukla Mücadele 
İlke 10 İş dünyası, rüşvet ve haraç dahil her türlü yolsuzlukla mücadele etmeli. 
 
Tüm çalışanlarımız, paydaşlarımızla Ülkemizi, 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ışığında desteklemektir. 
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1- İnsan Haklarına İlişkin Sorumluluklarımız 
 
İlke 1  İş dünyası, ilan edilmiş insan haklarını desteklemeli ve haklara saygı duymalı. 
İlke 2 İş dünyası, insan hakları ihlallerinin suç ortağı olmamalı.  
 
 

 
 
Borsa İhracat Hedefinde Rakip Ülke İspanya'yı Ziyaret Etti . 
 
Tarsus Ticaret Borsası, 2010/8 sayılı Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin 
Desteklenmesi Hakkında Tebliğ kapsamında 17.URGE.040 kodu ile onaylanan ‘’Tarsus Tarım 
Ürünleri Grubu İhracatı Geliştirme’’ Projesi kapsamında 20-22 Ocak . tarihlerinde "Rakip ve 
Örnek Ülke" İspanya’nın Valensiya şehrine yurtdışı pazar faaliyeti düzenledi. 
 

 
 
Tarsus’ta TABAM Kuruldu . 
. Yılı Tarsus Bağımlılıkla Mücadele Eylem Planı ile birlikte Tarsus’ta faaliyet gösteren kamu 
kurum ve kuruluşları, sivil toplum kuruluşları ve meslek odalarını kapsayan Tarsus 
Bağımlılıkla Mücadele Platformu (TABAM) da kuruldu. 
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Şehitlerimiz Yüreğimizi Yaktı. . 
Türkiye’yi sindirmek, sınırlarını tehdit ederek bekasını tehlikeye düşürmek isteyenlerin 
oyunları, dün bozulduğu gibi bugün de Devletimiz ve Türk Milleti’nin kararlı duruşuyla 
bozulacaktır.Milletçe başımız sağ olsun. 
 
 
 
 

 
 
Milli Eğitim Müdürlüğü ile Borsa İşbirliğinde Yürütülen Projede Final Heyecanı, . 
Mersin ili, Tarsus ilçesindeki tüm öğrenciler ve öğretmenlere akıl ve zeka oyunlarını tanıtmak 
ve yapılan turnuvalarla öğrencilerin, birçok olumlu davranış kazanmasını sağlamak amacı ile, 
akıl ve zeka oyunlarının çocuk gelişimindeki önemi kapsamında İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
ve Tarsus Ticaret Borsası  tarafından “Düşün,Taşın,Oyna” adlı proje yürütülmektedir. 
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İstiklal Marşı’mızı Anlamak, . 
 
İstiklal Marşı’nın kabulü ve Mehmet Akif Ersoy’u anma etkinlikleri kapsamında, Tarsus 
Üniversitesi tarafından organize edilen “İstiklal Marşı’mızı Anlamak” konulu konferans 
gerçekleştirildi. 
 
 

 
 
 
Borsa Personellerine ‘Öfke Kontrolü ve İş Hayatında İletişim’ Eğitimi Verildi, . 
 
Kaymakam Kadir Sertel OTCU Başkanlığında gerçekleştirilen İlçe Hayat Boyu Öğrenme 
Komisyonu toplantısında ilçede kamu kurum ve kuruluşlarında çalışan personellere "Öfke 
Kontrolü ve İş Hayatında İletişim " konularında eğitim verilmesi kararı kapsamında Psikolojik 
Danışman Yasin YILMAZ tarafından Tarsus Ticaret Borsası personellerine  "Öfke Kontrolü ve 
İş Hayatında İletişim "  eğitimi verildi. 
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İdlib'te Gerçekleşen Hain Saldırıya İlişkin 81 İl'de Eş Zamanlı Basın Açıklaması, . 
TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun himayelerinde 81 İl'de , İdlib'te gerçekleşen hain 
saldırıya ilişkin ortak tepkiyi göstermek üzere meslek örgütleri, sendika konfederasyonları ve 
sivil toplum örgütleri ile saat 11:00 de eş zamanlı ortak basın açıklamasına Mersin İlinde 
yapılan basın açıklamasına Tarsus Ticaret Borsası olarak katıldık. 
 
 

 
 
 
 
Yerel Esnafına, İşletmene Sahip Çık Tarsus, . 
Tüm dünyayı saran Covid-19 salgını nedeniyle zor günler geçiren yerel esnafa bir destek de 
Tarsus Ticaret Borsası ‘ndan. 
Pandemi dolayısıyla çok zor günler geçiren yerel esnafa sahip çıkılması çağrısında bulunuldu. 
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Pandemik Dünyada Yeni Nesil Girişimcilik Semineri Gerçekleşti, . 
 
Kardeş Oda ve Borsalar işbirliğinde internet ve sosyal medya üzerinden gerçekleştirilen 
“Pandemik Dünyada Yeni Nesil Girişimcilik “ seminerinde, Yeni Nesil Girişimcilerine KOSGEB 
destekleri ve teşvikleri anlatıldı. 
 
 
 

 
TTB'den 10 Aralık Dünya İnsan Hakları Günü Kutlaması, . 
 
Tarsus Ticaret Borsası, İlçe İnsan Hakları Kurul üyesi olarak tüm kamu kurum ve 
kuruluşlarımız, gerek vatandaşlarımızın hak ve özgürlüklerinin bilinmesini sağlamak, gerekse 
bu alanda herhangi bir aksaklığa meydan vermemek için titizlikle çalışmaktadır. 
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Borsa, 3. Defa Türkiye-AB İş Dünyası Diyaloğu Projesinde, . 
Türkiye-AB İş Dünyası Diyaloğu Projesi (TEBD) kapsamında, Kasım .-Ocak 2021 tarihleri 
arasında yapılacak olan ‘’ Şirketlerin Borç Ödeme Yeteneğinin Geliştirilmesi Eğitimi’’ için Oda 
ve Borsalardan seçilen 30 adaydan, biri yine Tarsus Ticaret Borsası oldu. 
 
 
 

 
 
İlçe İnsan Hakları Kurulu Toplantısı Yapıldı, . 
 
İlçe İnsan Hakları Kurulunun daha etkin ve verimli çalışması için neler yapılabileceği 
hususunda görüş ve öneriler değerlendirildi. 
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 Tarsus Yeryüzü Pazarı Açıldı, . 
 
Türkiye’nin 4’üncü, Dünyanın 70’inci pazarı olarak açılan Tarsus Yeryüzü Pazarı, bölgeye ait 
yerli ürünleri tüketicilerle buluşturdu. 
 
 

 
 
Tarsus Arabuluculuk Merkezi, . 
Ticarette Ahilik teşkilatının, lokalde sözü dinlenen kanaat önderleri uyuşmazlıkları gidermek 
için tarafları yan yana getirerek, uzlaştırır, anlaştırırdı. Sistem zaten bizim yapımızda 
mevcuttu. Şimdi de gerek iş hayatında , gerek özel hayatında aralarında anlaşmazlık 
bulunanlar belirli hukuki anlaşmazlıklarda bu sistemle sorunların daha kolay yolla ve daha 
kısa sürede ve daha ekonomik çözümleme imkanı bulacak. 
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Dijital Dünya'da Güvenlik Eğitimi, . 
Kurulduğu günden bu güne Tarsus Ticaret Borsası’nın paydaşı olan ve işbirliği içinde olunan 
Girişim Limanı; Mersinde bir İlki gerçekleştirerek yeni dönem online eğitim serisi ile ilk 
eğitimi verildi. 
 
 

 
 
 
Tarsus Roket Takımı’nı Tebrik Ediyoruz, . 
 
Borsamızın destek verdiği , tasarımından yazılımına, aviyoniğinden mekaniğine kadar 
tamamen yerli olarak üretilen T-233 Roket ile . Teknofest kapsamında Tuz Gölünde 
gerçekleştirilen yarışmada montaj günü yaşanan talihsiz bir teknik aksaklık nedeniyle roket 
atışlarını gerçekleştiremeyen Tarsus Roket Takımı’nın motivasyonuna biz inanıyoruz. 
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2- ÇALIŞMA STANDARTLARINA İLİŞKİN SORUMLULUKLARIMIZ 
 
İlke 3 İş dünyası, çalışanların sendikalaşma ve toplu müzakere özgürlüğünü desteklemeli. 
İlke 4 Her türlü zorla ve zorunlu işçi çalıştırma uygulamasına son verilmeli. 
İlke 5 Çocuk işçi çalıştırılmasına son verilmeli. 
İlke 6 İşe alım ve işe yerleştirmede ayrımcılığa son verilmeli. 
 
 

 
 
Beyaz Baston Körler Haftası . 

İnsan ömrü üzüntüsüyle, sevinciyle, acısıyla, tatlısıyla bir yoldur. Bu nedenle hayata tutunma 
konusunda sabrın en güzel örneğini gösteren bu insanlarımıza yardımcı olmak, onların 
sorunlarına çözüm üretmek, yaşamlarını kolaylaştıracak çalışmaları hayata geçirmek, onların 
toplumla kaynaşmasını sağlamak, hepimizin görevidir. 

 
 
Sosyal Güvelik Eğitimi, . 
İşverenlerin, işyerlerinde çalıştırdıkları kişilere ait sigorta prim belgelerini internet üzerinden 
vermeleri ve bildirimlerine ait  tahakkuk bedellerini SGK e-bildirge portalı üzerinden 
kolaylıkla vermelerini sağlayan bu sistemin oda ve borsalarda da kullanılmaya başlanmıştır.  
Ticaret Borsamızda yılın ilk iş gününde sisteme geçerek bu çerçevedeki sorumluluğunu 
tamamlamıştır 
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MEGİP Kursu Açılışı, . 
 
Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) arasında 2017 yılının 
sonunda hayata geçen Mesleki Eğitim ve Beceri Geliştirme İşbirliği Protokolü (MEGİP) 
çerçevesinde Tarsus'ta açılan çeşitli kurslar sonunda 200'e yakın işsize iş imkanı yaratıldı. 
 
 

 
 
 
Büyük İlçeler Güven ve Dönüşüm Projesi Tanıtımı Yapıldı, . 
 
İçişleri Bakanlığı tarafından uygulanmaya konulan “Büyük İlçeler Güven ve Dönüşüm Projesi” 
. Yılı Tarsus Eylem Planı tanıtımı ve uygulanması ile ilgilisi toplantı, Tarsus Kaymakamı Kadir 
Sertel OTCU Başkanlığında, ilgili kamu kurumları, meslek odaları ve STK temsilcilerinin 
katılımıyla Tarsus Ticaret Borsasında yapıldı. 
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Borsa Personelleri İş ve Aile Hayatında Öfke Kontrolü Grup Terapisi Eğitiminde, . 
 
Tarsus  Ticaret Borsası personelleri, Psikolog Cansu Gürdağlı'dan  “İş ve Aile Hayatında Öfke 
Kontrolü Grup Terapisi Eğitimi” aldı. 
 
 

 
 
KOBİ’lere ‘NEFES’ , . 
 
TOBB ve 365 oda borsanın tüm kaynaklarının biraraya getirilmesiyle oluşturalan Nefes 
Kredisi’nde . yılı tamamen ödemesiz olacak. Ödemeler yıllık %7,5 faiz ile 2021’de aylık eşit 
12 taksitle yapılacak. Kredi’de üst limit illere göre 50 bin ila 100 bin TL arasında değişiyor 
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Üretim, Ticaret ve İstihdam Gündemde, . 
 
Tüm dünyayı ve ülkemizi kısa sürede etkisi altına alan yeni tip koronavirüsle mücadele 
sürecinin Türkiye ekonomisi, istihdamı üzerindeki etkilerinin değerlendirildiği toplantıda, bu 
etkileri azaltmaya yönelik görüş ve öneriler konseyin ana gündemini oluşturdu. 
 
  
 

 
 
18-20 Yaş Çalışanlara MUAFİYET, . 
İçişleri Bakanlığı, valiliklere gönderdiği ek genelgede 20 yaş altındakilere yönelik sokağa 
çıkma yasağının istisnalarını belirledi. Genelgeye göre 18 ile 20 yaş arasındaki kamu 
çalışanları, özel sektörde çalıştığını belgeleyenler ve mevsimlik tarım işçileri yasaktan muaf 
tutulacak. 
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Mevsimlik Tarım İşçileri, . 
 
Tarım sektöründe çalışanların (mevsimlik işçiler dâhil) pandemiye karşı korunması hususları 
netleştirildi. 
 
 
 
 
 

 
Tarsus TB’den Eğitime Bir Destek Daha,. 
 
Bugünün küçük parmakları birgün Türkiye’nin geleceğine imza atacaklar’’ vurgusuyla ihtiyaç 
sahibi öğrenciler için 81 ildeki Milli Eğitim Müdürlükleri aracılığıyla 30 bin Klavyeli Tablet 
hediye edildi. 
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Tarım İşverenleri ile Tarsus Paketleme ve Tarım İşçileri Derneği Ücrette Anlaştı,. 
 
 
 
 
3- Çevresel Sorumluluklarımız 
İlke 7 İş dünyası, çevre sorunlarına karşı ihtiyati yaklaşımları desteklemeli. 
İlke 8 Çevresel sorumluluğu arttıracak her türlü faaliyete ve oluşuma destek vermeli. 
İlke 9 Çevre dostu teknolojilerin gelişmesini ve yaygınlaşmasını desteklemeli.  
 

 
 
Allah Afetten Esirgesin . 
Tarsus genelinde birçok tarım arazisi sular altında. Allah afetten esirgesin. Aşırı yağışlardan 
zarar gören tüm üreticilerimize, üyelerimize, esnafımıza, tacirimize geçmiş olsun dileklerimi 
iletirken, bu tür felaketlerin bir daha yaşanmamasını temenni ediyorum." 
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Yaralar Hep Birlikte Sarılacak, . 
TOBB tüm illerdeki Oda ve Borsaları ile AFAD koordinasyonunda, depremden etkilenen Elazığ 
ve Malatya için harekete geçti. Bölgenin ihtiyaçları doğrultusunda yardımlar gönderilmeye 
başlanırken Tarsus Ticaret ve Sanayi Odası ile Tarsus Ticaret Borsası da depremden mağdur 
olan vatandaşların acısına ortak oldu. 
 
 
 
 

 
 
 
Borsa KoronaVirüse Karşı Tedbirlerini Arttırdı, . 
Tarsus Ticaret Borsası, Çin'de ortaya çıkan ve tüm dünyayı tehdit eden ve Türkiye'de de 
görülen Korona Virüsü’ne karşı önlemlerini aldı. 
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Gıda Kolileri Kaymakamlığa Teslim Edildi, . 
 
Tarsus Ticaret Borsası, Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin (TOBB) katkılarıyla ihtiyaç sahibi 
ailelere gıda kolisi yardımında bulunarak, Covid-19 salgını nedeniyle yaşadığımız bu zor 
süreçte onları unutmadı. 
 
 
 

 
 
Baltık Ülkeleri Pazarına Giriş, . 
Tüm Dünya'da  etkisine devam eden Covid-19 salgını nedeniyle ihracatımızda 
gerçekleşmesini hedeflediğimiz rakamlara ulaşmak amacıyla fırsatları en iyi şekilde 
değerlendirmeyi planladığımız salgın sürecinde ’BALTIK ÜLKELERİ PAZARINA GİRİŞ VE 
FIRSATLAR’’  konusunda Litvanya Vilnius Ticaret Ateşemiz Sn. Ümit Ateşağaoğlu 'nun 
katılımcı olduğu webinar semineri 
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Oda/Borsa Başkanları Normalleşme Süreci İçin Büyükşehirde Buluştu, . 
 
Borsa Başkanı Murat Kaya'nın da katıldığı yeni normalleşme sürecine yönelik gerçekleşen 
toplantıda, Covid-19 salgını sürecinin  değerlendirmesi yapıldı. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tescilli Zeytinin Yağı Da Coğrafi İşaret Belgesi Yolunda, . 
Tarsus Ticaret Borsası, 2018'de coğrafi işaret belgesi verilen Sarıulak zeytininden üretimi 
yapılan zeytinyağının da tescillenmesi için Türk Patent ve Marka Kurumuna (TÜRKPATENT) 
başvuruda bulundu. 
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Tarsus Tarımı İçin, Tarımsal Eğitimde İşbirliği Protokolü İmzalandı, . 
 
Tarımsal üretimin arttırılması, güvenilir ve sağlıklı gıda arzında sürekliliğin sağlanması, ürün 
deseninin çeşitlenmesi, mevcut üretimde kalite ve verimliliğin arttırılması, etkin ve 
sürdürülebilir, aynı zamanda da çevre ve insan sağlığını gözeten bir üretim gerçekleştirmek 
amacıyla imzalanan protokol ile kurumlar arasında başta tarımsal eğitim olmak üzere birçok 
alanda iş birliğini öngörüyor. 
 
 

 
 
8 Mart Dünya Kadınlar Günü, . 
 
Bir toplumda kadına gösterilen saygı; aslında ona verilen değeri ifade eder. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’nin 81 ilde okul açma çalışmaları devam ediyor, . 
Mersin Valisi Ali İhsan Su ve Tarsus Kaymakamı Kadir Sertel Otcu ile birlikte 24 derslikli 
TOBB’nin Tarsus’ta yaptıracağı lise inşaat alanında incelemelerde bulunuldu. 
 

 
 
Borsa Personelleri Ata Tohumu “Hayriye” isimli salçalık Biber Fidesi Dikti, . 
Tarsus Ticaret Borsası Personelleri tarafından farkındalık yaratılması ve personel etkinliği 
kapsamında Borsa bahçesine “Ata Tohumlarının Yaygınlaştırılması Projesi” Kapsamında 
Çukurova Kalkınma Ajansı tarafından Adana ve Mersindeki bitki türlerini korunmasını 
sağlamak amacıyla Ata Tohumu çalışması kapsamında Alata Bahçe Kültürleri Araştırma 
Enstitüsü Tarafından ıslahı yapılan ve 2017 yılında tescili alınan “Hayriye” isimli salçalık Biber 
Fidesi dikimi gerçekleşti. 
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Tarsus'ta düzenlenen etkinlikte çiftçilere "karabuğday"ın tanıtımı yapıldı, . 
Tarsus İlçe Tarım ve Orman Müdürlüğü, Bahri Dağdaş Uluslararası Tarımsal Araştırma 
Enstitüsü Müdürlüğü ile Tarsus Ticaret Borsası iş birliğinde yürütülen "Karabuğdayla Ak 
Günler" projesi kapsamında İncirgediği Mahallesi'nde düzenlenen etkinlikte karabuğdayın 
nasıl ekileceği ve rekoltesi hakkında bilgi verildi. 
 

 
 
Borsa “Yenilenebilir Enerji Sertifikası Tedarik Belgesi” ni aldı, . 
Tarsus Ticaret Borsası elektirik tüketimini Yenilenebilir (doğa dostu) enerji kaynaklarından 
üretilen elektrik ile karşılıyor. 
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"Su Fakiri Ülke Olma Yolundayız" , . 
küresel salgının verdiği en önemli mesajın “TARIM ve GIDA” olduğu, pandemi sürecinde tüm 
dünyada yeterli gıdayı üretmenin ve güvenli gıdaya ulaşmanın öneminin daha da arttığına 
değindiği konuşmasında 2006 yılında çıkarılan Tarım Kanununa göre Tarımsal 
desteklememelere ayrılan payın yeterli olmadığına değinildi. 
 
 
 
 
 
 

 
 
Tarsus Ticaret Borsası, İÇİMİZ YANIYOR, . 
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Avrupa Birliği’nin ‘Yeşil Mutabakat’ adını verdiği yeni büyüme strateji modeline hazırlıklı 
olmalıyız, . 
Tarsus Ticaret Borsasından yapılan açıklamada iklim ve doğal yaşam dengesinin çevresel 
faktörlerin etkisiyle ciddi bir değişime uğradığını belirterek, çiftlikten sofraya adil, sağlıklı ve 
çevre dostu bir gıda sisteminin yeniden tasarlanmalı çünkü, ticareti yeniden şekillendirecek, 
Avrupa Birliği’nin ‘Yeşil Mutabakat’ adını verdiği yeni büyüme strateji modeline hazırlıklı 
olmak için sanayiden tarıma, ulaştırmadan enerjiye “karbonsuz bir ekonomi” modeline 
geçişe de hazırlıklı olmak gerekiyor denildi. 
 
 
 

 
 
Hayvancılığa Nefes" olacak yem bitkisi tohumları dağıtıldı, . 
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Tüm Ürünlerde Sorumlu Denetçi Eğitimi, . 
Ticaret Bakanlığı Orta Akdeniz Gümrük ve Dış Ticaret Bölge Müdürlüğü tarafından 15- 17 
Aralık tarihlerinde 3 gün sürecek Ürün Güvenliği ve Denetimi Tebliği eklerinde yer alan tüm 
ürün gruplarını kapsayan 100'e yakın katılımcısı ile Sorumlu Denetçi Eğitimi Tarsus Ticaret 
Borsasın da başladı. 
 

 
 
Filatelistler İçin Pul, . 
Tarsus Ticaret Borsası Logolu Pullarının Tarsus'un Geçmiş Tarihini yansıtması açısından ve 
Tarsus’un tanıtımı açısında , filatelistler için önemli bir değer kazandırıldı. 
 
 
 
 
 
 



TARSUS TİCARET BORSASI  
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2020 -2021 

 

 34 

 

 

YOLSUZLUKLA MÜCADELE 
İlke 10 İş dünyası, rüşvet ve haraç dahil her türlü yolsuzlukla savaşmalı. 
 

 
Vergi Haftasında Daire Müdürlerinin Ziyareti, . 
 
Değerli iş insanlarımızın ve mükelleflerin İlçemizde devletine karşı sorumluluk duygusu 
içinde hareket ederek; ödediği vergiler, yaptığı yatırımlar ve sağladığı istihdam ile 
Tarsus'umuzun ve dolayısı ile ülkemizin gelişimine büyük katkıları bulunmaktadır. 
 

 
 
 
Tarsus, Irak Temasında, . 
Tarsus ile Irak arasında ticari bir köprü oluşturmak istediklerini belirterek, derneğin yurt içi 
ve yurt dışı temsilcilikleri, yurt içi ve yurt dışında düzenledikleri faaliyetlere ilişkin bilgi sundu. 
Ticaret Borsasının önemli bir partner olduğundan bahisle, iş dünyası için ortak çalışmalar 
yapılması planlandı. 
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Borsadan Haksız Fiyat Artışı Yapan Firmalara Mesaj!, . 
 
arsus Ticaret Borsası olarak , ürünlerinde haksız fiyat artışı yapan firmalara karşı borsamız 
olarak disiplin mekanizmalarını çalıştıracağımızı ve bu haksızlıkları yapan firmalara  hak 
ettikleri cezaları vereceğimizi bir kez daha buradan kamuoyuna duyururuz. Herkes bilmeli ki;  
Vatandaşı mağdur edenlere karşı sessiz kalmayacağız 
 
 
 
 
 

 
 
Ticaret Borsaları Konsey Toplantısı Gerçekleşti, . 
 
Atıl durumdaki hazine ve şahıs arazilerinin arazi bankacılığıyla kiralanarak üretime 
kazandırılması, bu kapsamda bu devirde ayakta kalmak istiyorsan, çok üretecek, çok alacak, 
çok satacaksın. Bu devrin kuralı bu, mesajı verildi. 
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ABD, Romanya ve Polonya Hakkında İkili Görüşmeler Olumlu Sonuçlandı, . 
Tarsus Ticaret Borsası ;üyelerinin hedef pazarlara giriş yöntemleriyle ilgili bilgilendirilmeleri, 
söz konusu pazarlardaki iş yapma kültürü ve dış ticaret mevzuatı hakkında doğrudan fikir 
sahibi olmaları amacıyla katılımcı olan borsa personeli Alegöz, gerçekleşen etkinliğe katılımcı 
olarak hedef pazarlarda daha önce görev yapmış ABD, Romanya ve Polonya 'da Ticaret 
Müşavirliği/Ataşeliği yapanlarla Borsa'nın URGE projesi kapsamında hedef pazarlara ilişkin 
görüşmelerini sağladı. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Bankalara Çağrı, . 
 
Tüm bankaları sıkıntıya düşen firmalara destek olmaya çağrıldı. 
 
 



TARSUS TİCARET BORSASI  
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu, 2020 -2021 

 

 37 

 

 
 
 

. 
Borsa ve Ziraat Bankası ile Bankkart Tedarik Zinciri Finansman Protokolü İmzalandı, . 

 
 

 
 
100 yıllık süreçte Tarsus Ticareti anlatıldı, . 
 
Mersin’in Tarsus ilçesinin düşman işgalinden kurtuluşunun 100. Yıldönümü etkinlikleri 

kapsamında, Tarsus’un 100 yıllık süreçteki ticareti anlatıldı. 
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DİĞER 
HUSUSLAR 

ve 
DAHA 

FAZLASI İÇİN 
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2020 YILI FAALİYET RAPORU 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://tarsustb.tobb.org.tr/Portals/58/dokuman/2020FAALIYETRAPORU.pdf
http://tarsustb.tobb.org.tr/Portals/58/dokuman/2020FAALIYETRAPORU.pdf
http://tarsustb.tobb.org.tr/Portals/58/dokuman/2020FAALIYETRAPORU.pdf
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2021 YILI PANORAMASI 

 
 
 
 
 

 

http://tarsustb.tobb.org.tr/Portals/58/dokuman/2021%20PANORAMA.pdf
http://tarsustb.tobb.org.tr/Portals/58/dokuman/2021%20PANORAMA.pdf
http://tarsustb.tobb.org.tr/Portals/58/dokuman/2021%20PANORAMA.pdf

