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Sahin Mahallesi 3294 Sokak No:1 33450 TARSUS



Tarsus ekonomisinin buylimesinde tarim, onemli bir giice sahip.
Tarsus Ticaret Borsasi 2018 yilinda hazirladigi, ortak oldugu
projeler, gerceklestirdigi yatirnmlarla kentin ekonomisinin ve
ticaretinin glgclenmesine onemli katkilar sundu. Borsa, verdigi
egitimlerden takip ettigi teknoloji yatinmlarina, hazirladigi Ur-Ge
Projelerinden gergeklestirdigi planlamalara kadar attigi her adimla
kentinin gelisimine katma deger sagladi.

Oldukga hareketli bir yili geride biraktik ve bu donemde onemli
projelere de imza attik. Borsa olarak kentin tarim ticaretinin
gelismesine dair yatirrmlarimiz, 2019 yilinda da devam edecek.
Tarsus Sariulak Zeytini igin tamamlanan Cografi isaret Tescil
caligsmalarini bu yil da zeytinyagi igin yurutecegiz.

Borsamiz 1952 yilinda faaliyete basladi. Bugiin ¢alismalarimizi 30
donim alan uzerinde tam tesekkullii yeni hizmet binamizda
surdiiriiyoruz.
Hedefimiz,
tiyelerimize
kalitenin  yani
sira en hizh
sekilde hizmet
sunabilmek.
Guzel
calismalar
yuruttigumuzi
soyleyebilirim.
Son 30 wyillhk
surecte
edindigimiz
aktifleri yuzde
300 artirdik.
Personelimizin
uzmanhgini
artirmak adina
projeler
gelistirirken
uyelerimiz iginde projelerimizi arttirdik. Bunlardan bir tanesi de
onumiizdeki glinlerde daha detayli anlatacagimiz Smart Borsa 2
Projesi. Kisacasi ‘Tarsus igin ¢alisan, Tirkiye igin lireten’ bir kurum
olarak yolumuza devam ediyoruz. Tarsus, gerek verimli arazileri,
gerek tarima dayali sanayinin ham maddesini karsilayacak gucu ve
gerekse yetismis gen¢ nufusu ile bolge ekonomisinin can
damarlarindan biri. Ekonomisi tarima dayali olan, tarimdan gelen
sermaye gucu ile ayakta kalmaya calisan Tarsus ig¢in Borsa’nin,
guclu kurumsal yapisi ile 6nemli bir kurum oldugunu soyleyebilirim.
Turkiye, ihracatla kalkinmak zorunda olan bir ulkedir. ihracata dayali
yatinrm yapmamiz, ihracatla kiiresel piyasalarda basarili olmamiz
lazim.




Caligmalarimiza bu diisince yon veriyor, bu kapsamda tarimsal
ihracati gelistirmek adina yirittugumuz Ur-Ge Projemiz devam
ediyor.Hemen belirtmeliyim ki Ur-Ge Projesi hazirlayan ender ilge
Borsalarindan biriyiz.
Tarim ve tarima dayali ticarette ciddi bir planlamaya ihtiyag
duyuldugu bilinciyle hareket edip, lireticinin hak ettigi kazanci elde
edebilmesi, yetistirdigi urinu degerinin altinda satmamasi. Bir
taraftan c¢iftcinin kazancini artirmaya yonelik faaliyet surdirirken
diger taraftan uretim kalitesini yiikseltecek caligmalara da imza
atiyoruz. Ciftcimizin uretim standardini yukseltecek uygulamalari
tesvik edecek, onlan destekleyecek bilgileri sektorel bazli olarak
. takip edip kendileriyle
paylasiyoruz. Bugiine
kadar 11 tanesi 2018
yiinda olmak uzere
tarimsal uretime,
tarim ticaretine,
tarimsal istatistiklere
yonelik 39 adet rapor
yayinlandik.
Gergeklestirdigimiz
Cukurova Kalkinma
Ajansi (CKA),
Bakanlik, SODES ve
benzeri projelerin
butcesi 6 milyon
TL’ye yaklasti.
Son iki donemdir
uyelerimizin takdiri ile
bircok projeye imza
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attik. Tarim ve
hayvancilik
sektorlerinin
ihtiyaclarini analiz
ettigimiz bu surede,
kirsal kalkinmayi

hedefleyerek lisansh
depoculuk igletmesi
kurulmasi icin galigmalar baslattik. Cok kisa siirede Bakanligimizin
izniyle hedeflemis oldugumuz Tarsus Ticaret Borsasi Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi’'ni kurduk. Gegen yil
kurdugumuz sirket catisi altinda bu yiIl gerek Tarsus gerekse
bolgeye hitap edecek 60 bin ton kapasiteli hububat ve yagh
tohumlar depo yatinmlarini gergeklestirecegiz.

Yine yil igerisinde TOBB buinyesinde 41 kurucu ortagi bulunan, 100
milyon TL sermaye ile kurulan Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S.'ye
600 bin TL ile ortak olan 33 ticaret borsasi arasinda yer aldik.
Geligen tarim, tarbma dayali sanayi ve urunlerin ulusal ve
uluslararasi ticaretine katkida bulunacak, tarimi teknolojik temellere
tasiyacak ve ulkenin tarim sektorindeki disa bagimliigini azaltacak
olan Tarim ve Gida ihtisas Teknoloji Gelistirme Boélgesi’nde 2
milyon sermaye ile kurulan Mersin Agropark Tarim ve Gida ihtisas
Teknoloji Gelistirme Bodlgesi kurucu ortaklarindaniz.



"Bolge ekonomisi ve ticareti tarima dayall,

Mersin’de toplam 477 bin 400 ton tahil uretiliyor. Bu uretimin %
46,10’unu bugday, % 42,10’unu misir, % 6,5’ini soya fasulyesi %
2’sini arpa olusturuyor. Olusan toplam satig degeri ise 680 milyon
TL’yi asiyor. Kentin toplam tahil, yagh tohumlar ve bakliyat liretim
miktar1 477 bin 400 ton iken, Tarsus bu uretim miktarinin %74'ni tek
basina gercgeklestiriyor.

Tarsus topraklarinin 1,1 milyon donuminde aktif tarimsal faaliyet
yurutuliyor. 555 bin donim orman arazisi, 30 bin doniim mera alani
bulunuyor. 65 bin donum arazisinde agikta sebze uretimi yapiliyor.
Bu alanda yaklasik 265 bin ton sebze uretiliyor. 52 bin donim
arazide ortualti sebze uretilmekte olup yaklasik 435 bin ton uriin
elde ediliyor. 97 bin donum alanda narenciye, 110 bin donimde
uziim, 40 bin donum alanda zeytin, 30 bin donumde nar ve 45
donum alanda ise sert ¢ekirdekli meyve (erik, seftali, nektarin vb)
uretiliyor. 580 bin donimde ise misir, bugday, soya, aycicegi,
pamuk uretimi yapihiyor.

Bunun yaninda hayvancilikta da bolgemizin iyi durumda oldugu
soylenebilir. iigemizde 38 bin adet biiyiik bas, 255 bin adet kiigiik
bas hayvan ile 20 milyon adet kiimes hayvani bulunuyor. Peynir,
sut, yogurt, yumurta gibi 160 bin ton hayvansal gida liretimi yaninda
yillik 15 milyon adet kesme ¢icek uretiliyor.

ligemizin tarim iriinlerindeki ihracatinin 150 milyon dolar civarinda
oldugunu ve yaklasik 3,5 milyar TL’lik de tarimsal Uretim degerine
sahip oldugunu soyleyebilirim. Bu o6zellikleriyle Tarsus’u lilkemizin
tarimsal uretim Ussi olarak kabul edebiliriz.

2018 yih baslarinda ticaret ve dolayisiyla ekonomide bazi
olumsuzluklarin yasandigi hepimizin malumu. Yil ortasindan
itibaren yasanan gelismelere paralel, ekonomimizin yeniden saglkl
bicimde nefes almaya baslayacagini temenni ediyoruz.

Tarsus Ticaret Borsasi olarak kentimizin egitim sosyal, ticari,
ekonomik alanda daha yasanabilir bir kent olmasi i¢in her kesimle
isbirligi yaparak kapilarimizi sonuna kadar agtik. Aslinda saymakla
bitiremeyecegimiz ¢calismalara imza attik diyebilirim.

Bugune kadar toplamda bin 300 kisiye Uygulamali Girisimcilik
Egitimini (UGE) Borsamiz kendi biinyesinde vermistir. Bu egitimleri
alan 250’ye yakin kisi kendi isyerini kurdu.

2019 yih igin biri Camliyala’da olmak lizere 15 UGE egitimi planlandi.
Cati kurulusumuz olan TOBB’a ise ‘Girigsimcilik ve Mentorluk’
konusunda bir projemizde sunulmustur.

Yil igerisinde gerek Yonetim Kurulu Uyelerimize gerek kayitl
uyelerimize gerekse personelimize yonelik c¢ok sayida egitim
gercgeklestirilmistir. Uyelerimize hizmet etmek adina lizerimize
disen tim gorevleri en iyi sekilde yerine getirmenin onurunu ve
gururunu yaslyoruz.

2019 yihindaki sloganimiz, )
"Tarsus Igin Calisiyor, Turkiye I¢in Uretiyoruz."

MURAT KAYA
BASKAN



ICINDEKILER

UST YONETICiI SUNUSU
(BASKAN'IN MESAJI)

ICINDEKILER
|- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
B- Yetki, GOrev ve Sorumluluklar
C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi
2- Orgiit Yapisi
3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
4- insan Kaynaklari
5- Sunulan Hizmetler
6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
D- Diger Hususlar
- AMAC ve HEDEFLER
A- idarenin Amag ve Hedefleri
B- Temel Politikalar ve Oncelikler
C- Diger Hususlar

lll- FINANSAL TABLO VE DEGERLENDIRME

A- Mali Bilgiler
1- Butce Uygulama Sonuglari
2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
3- Mali Denetim Sonuglari
4- Diger Hususlar
B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri
2- Performans Sonuglan Tablosu
3- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
5- Diger Hususlar
IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustunlukler
B- Zayifliklar
C- Degerlendirme
V- ONERI VE TEDBIRLER

EKLER



|- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
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MISYON VE VIZYON

MiSYON

Tiirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi lle Odalar Ve Borsalar Kanunu ve ilgili mevzuatlari ile
tanimlanan Borsacilik Anlayisi kapsaminda Uyelerimizin Tarim ve Gida Sektériinde Gelisen
Diinyada Yer almasini saglayacak, Serbest Piyasa Ticaretinin Gelisimine Katki saglayacak sanayi
yapisini olusturmak, Rekabet Giiciinii arttirmak, Uyelerimize 5 yildizli hizmet sunmak, Borsaya
Dahil Maddelerin Aim Satimi ile Olusan Fiyatlarin Tespit, Tescil ve llan edilmesi ile Ulkemizde
Ticaret ve Ekonominin Biiyiimesine Katkida bulunmak. 24/Ocak/2018 AIK 'nda Revize

ViZYON

Tarsus'un 10 yil icinde ; tarimsal ticarette merkez, tarimda (lkenin moderni ve modeli, tarima
dayali sanayide yatinm cenneti olmasina, sadece Tirkiye dedil, diinya digeginde isaret edilen bir
CAZIBE ve Marka Kent olmasina katki saglamaktir.

ILKELER

VIZYONUMUZA ULASIRKEN, YONETICILERIMIZLE, TUM CALISANLARININ GOREVLERINI
YERINE GETIRMEDE ESAS ALACAGI TEMEL ILKELERIMIZ SUNLAR OLACAKTIR:
GUVENILIRLIK

ADALET

TARAFSIZLIK

ETKINLIK (HIZ, ESNEKLIK VE VERIMLILIK)

SAYDAMLIK

SORUMLULUK BILINCI

COZUM ODAKLILIK

YETKINLIK

SUREKLI GELISIM

KURUM KAYNAKLARIMIZI SEFFAF , HESAP VEREBILIR TASARRUFU DA ON PLANDA
TUTACAK SEKILDE DAVRANMAK

SAHISLARA DEGIL KURUMA HIZMETI ESAS OLAMAK


http://tarsustb.tobb.org.tr/AnaSayfa/tabid/1936/Default.aspx

KALITE POLITIKAMIZ

KALITE POLITIKAMIZ |
> REVIZE KALITE POLITIKASI
>

> e Kurumsalligimizin gostergesi olan Kalite Yonetim Sistemini
Borsamizda etkin kilmak, amacimiza ulagmak i¢cin kendimize ait
kalite hedefleri belirlemek, bu hedeflerin takipgisi olmak ve
surekli iyilestirmek,

>

> e Uyelerimizin ihtiyaglarini etkin ve Kkaliteli hizmet anlayisi
icinde geri bildirimlerini goz ardi etmeden yonetmek, uye
memnuniyetinin surekliligini saglamak ve memnuniyet oranini
arttirmak,

>

> e Ulusal ve uluslararasi ticari igbirligi kultliriini Gyelerimiz
arasinda yayginlastirmak,

>

> ¢  Tum caliganlarimizin, durust, hoggorulu, saygili ve ozverili
bir calisma ortaminda bulunmalarini saglamak, surekli
lyilestirmek, hizmetlerimizi ilk seferinde ve her seferinde
zamaninda ve tam yapmak,

>

> e Uyelerimizin ve calisanlarimizin bir ekip ruhu icerisinde
egitimini, gelisimini, ve surekli iyilestiriimesini saglayacak
ortam yaratmak,

>

> Tim bu hizmetlerimizi, ilgili mevzuat dogrultusunda,
Cagdas yonetim anlayisi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
cercevesinde kentin ve bodlgenin ticari ve ekonomik yapisini
paydaslarimizla igbirligi ve proje ortakligi igerisinde gelistirmek
ve surekliligini saglamak,
24/Ocak/2018 AlK ‘nda Revize



http://tarsustb.tobb.org.tr/AnaSayfa/tabid/1936/Default.aspx

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Borsanin gorevleri sunlardir:

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve
teslim alma ile 6deme
bakimindan yukdmldliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini,
fiyatlar lizerinde etkili sartlari ve
ihtilaf  dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve
Birligin onayiyla  ydrdrllige
girecek genel dizenlemeler
yapmak.
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d) Yurt ici ve yurt digi borsa ve
piyasalari takip ederek fiyat
haberlesmesi yapmak,
elektronik ticaret ve internet

aglari konusunda Uyelerine yI gostermek.
e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek (zere laboratuar ve teknik bdlrolar
kurmak veya kurulmusglara istirak etmek.

g) Bdlgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak
ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;

tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu (yeleri adina veya kendi adina
dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari
izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

J) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulug amaclari ve gérev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiirtitmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
I) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi goérevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek

gorevleri yapmak.

ligili Mevzuat:

Tirk Ticaret Kanunu,
Tescil Yonetmeligi

Borsa Muamelat Yénetmeligi



Blitce Muhasebe Ydénetmeligi
Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulug ve Isleyisi Hakkinda Yénetmelik
Blitce ve Muhasebe Ydnetmeligi

Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerinin Diizenlenme Usul ve Esaslari Hakkinda
Ybénetmelik

Personel Yénetmeligi
Personel Sicil Yénetmeligi

Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin Cezalari ile Disiplin Kurulu ve Yiiksek Disiplin Kurulu
Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik

Ticaret Borsalarinda Alim Satim Yapan Aracilar Hakkinda Yénetmelik
Uriin Ihtisas Borsalari Genel Yénetmeligi

Tarsus Ticaret Borsasi I¢ Hizmetler Yénergesi
C- Idareye lligkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

Tarsus’ta ilk borsa 1926 yilinda kurulmus fakat Gg yillik bir faaliyetten sonra kapanmigtir. 25 yil
sonra, duyulan ihtiya¢ Uzerine tekrar agiimigtir. Bu yirmi bes yillik sire borsalar arasinda Tarsus
borsasi adina bir 0zellik tagimaktadir. Bu ikinci kurulug 9.Agustos.1951 yilinda gergeklesmis ve
borsa 15.Mart.1952 gunu 133 kayith Gye ile faaliyete gegmistir. Kurulus tarihinden 1976 yilina
kadar Tarsus Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte, su anda Ticaret ve Sanayi Odasinin oldugu
yerdeki yikilan binada hizmet
vermigtir.

Tarsus Ticaret Borsasi 1976
yilindan 04/Agustos/2014
yilina kadar tam 38 yil hizmet
verdigi binasindan yaklagik 30
donim Uzerine kurulan tam
tesekkulld yeni idare
merkezine tagsinmigtir.
2014’Gn  Agustos ayinda
yerlestigimiz  "Yeni Hizmet
Alani ve Binamiz" ve Soguk
Hava Depolarimiz teknik ve
bilisim sistemlerinin sonuna
kadar kullanildigi, ekonomik
ve sosyal amagh calismalara
zemin hazirlayacak sekilde
planlanmig ve
gerceklestirilmistir.

. TARSUS
TICARET BORSASI




Yeni idari binamiz toplamda 1822 m2 olup, zemin oturumu 372 m2 dir. Normal katlarin alanlari ise
362 m2 olarak tamamlanmigtir. 1 . Katta 55 kisi izlenebilme kapasiteli, ayni anda 25 kiginin ve
online baglanarak satig salonuna girmeden disaridan katilimla alim satim yapabildigi 285 m2 satis
salonu bulunmaktadir. idari bina 4. katta konferans salonu 155 kisilik olup toplam 178 m2 alandan
olusmaktadir. Binanin 2. kati idari personel ve 3. kati Ust yonetim kati olarak ayriimigtir.zemin katta
kafeterya ve 80 m2 laboratuar tesis edilmigtir. Cati kati 372 m2 fiziki oturumu ile sosyal tesis olarak
dusundlmektedir. Bu alanin 20 m2 si mutfaktir.Yeni hizmet alanimizda 80 tonluk kantarimiz galigir
vaziyette konuklandiriimistir. Ayni kompleks iginde 200 metrekare buyukliginde 11 adet O derece
ve 2 adet -18 derece soduk hava tesislerimiz hizmete agiimistir.

Sahin mahallesi 4612 ada 2 parselde tapulu 12.152 m2 ,4613 ada 1 nolu parselde 315 metrekare,
4605 ada 1 nolu parselde 330 metrekare ve 4606 ada 1 nolu parselde 365 metrekare 4 adet arsa,
Tarim Urdnlerine yonelik depo, silo yapimi i¢in 4608 ada ve 4608 adada bulunan 10.753 m2, 4612
adada 3.342m2 ile belediyeye ait 2.332.,46 m2 yol satin alinarak 4612 ada 5 parselde tek tapuda
toplam 16.427,46 m2. arsamizda 24 adet buro, 14 adet 200 metrekare tahil depolari ve 1 adet sut
toplama tesisi bulunmaktadir..Uyelerimize kaliteli ve en hizli sekilde hizmet vermeyi benimseyen
Tarsus Ticaret Borsasi 2014 yilinda Akredite Borsa tescili ile Avrupa ve Dlnya standartlarinda
hizmet veren borsalar arasinda yerini almistir. TOBB Akreditasyon Sistemi dahilinde yapilan
denetimlerin de basarili gegcmesiyle Borsalar arasinda en yuksek puanla bes yildizli hizmet veren
"A" Kalite Akredite borsa sertifikasin sahip Borsamiz 3. Yil Akreditasyon Denetiminden de tam
puan alarak "A" Kalite Akredite Borsa Sertifikasini yenilemistir.

Tarsus Ticaret Borsasi teknolojik ve ¢agdas iletisim ve sistem araglari ile kurulusundan bu yana
her gecen gun kendisini asan bir bilingle Uyelerine hizmet vermeye devam etmektedir. Tarsus
Ticaret Borsasi tahil laboratuari, Satis Salonu, Pazar yeri, teknik personeli, son teknolojik iletisim
agi ile bélgenin ekonomik nabzini da tutmaktadir.

2- Orgiit Yapisi

Borsamiz, bunyesinde gorev yapmakta olan tum organlarinin, yetki ve sorumluluklari belirlenmis;
gorev, yetki ve sorumluluklari gérev tanimlarinda dokimanter edilmistir. Bu yetki ve sorumluluklar
ve birbirleri ile iligkileri organizasyon semasinda gosterilmigtir.

TARSUS Ticaret BorsasI’nin organlari asagidaki gibidir;
*Meclis

*Yonetim Kurulu

*Disiplin Kurulu

*Hizmet Birimleri

Borsa meclisi, Borsanin en yuksek karar ve denetim organi olup, yargl gézetimi altinda Gyelerin
gizli oyla sectikleri 14 Gyeden olusur. Borsa Meclisinin gorev suresi 4 yildir.

Borsa Yonetim Kurulu, Borsanin en ylksek icra organi olup Meclis’in kendi Uyeleri arasindan dort
yil icin sectigi (5) kisiden olusur.



Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Uyeleri
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Tarsus Ticaret Borsasi Borsa Meclis Kurulu Uyeleri

Hakki EXKINCIOGLU
Mecks Bagharu

Fatma TEMEL Ramazan BOZDAG
Meclis Bgk, Yrd. Mexclis Bgk. Yrd

Mahmut SOYSAL Refik ZAMAN Serdal YUCH
Miechs Dyesi TOBB Del, Meclia Uyesi TOBEB Del h:::: ‘:x?l

Omer OZCAN Nail UCAK Gokhan YAGAN
Mechs Uyesi Meclis Uw::l Medis Uyesi




Tarsus Ticaret Borsasi Hesaplari inceleme Komisyon Uyeleri

= SERDAL YOCEL
| = GOKHAN YAGAN
AUSEEER 1w ALT KARAER ( BOZLEMC)

Hesaplari i.K. Bsk. )

Tarsus Ticaret Borsasi Disiplin Kurulu Uyeleri

Ahmet Ocalan

Disiplin K. Bsk.

|
[ | 1 | 1
Mustafa Teke Ender Agacseven ibrahim Ates Mehmet Girsoy Mehmet Glrbiiz
Uye Uye Uye Uye UV




Tarsus Ticaret Borsasi istigare Kurulu Uyeleri

Myrat KAYA
I.K. Bsk.

M. Sadik Boltag
Uye

Mustafa Teke
Uye

Vedat Oder g Ali Uzdemir Mehmet Giirbiiz
Uye U Uye Uye

ismet Cankaya Latfi Kolukirikoglu Erden Zaman Sefa Tlirkmen

Uye Uye Uye Uye




Tarsus Ticaret Borsasi Organizasyon Semasi
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tarsus Ticaret Borsasina ait hizmetlerinin gergeklestiriimesinde teknolojik imkanlari Ust dluzeyde
kullanarak, Uyelerimizin ve Ureticilerimizin kisa sUrede, kaliteli hizmet almalarini amacglamaktadir.

Borsamizin Fiziksel Kaynaklari ve Teknolojik Alt Yapisinin

Hizmet Birimlerine Gére Dagilimi

MARKASI CiHAZ ADI BULUNDUGU YER DURUMU
SABA TELEVIiZYON 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
ATAK ANFi 2 NOLU OFis CALISIR HALDE

FUJIFiLM FOTOGRAF MAKINESI GENEL SEKRETER BOZUK
DELL DizUSTU ARSIV (FORMATLANSIN MECLiS BASKAN ODASI) CALISIR HALDE

GENERAL MOBILE TELEFON TEKNiK PERSONEL CALISIR HALDE
QUAKE DizUSTU MUHASEBE CALISIR HALDE
DELL MASAUSTU ARSIV CALISIR HALDE
BOOST DizUSTU ARSIV CALISIR HALDE
AXEN v 2 NOLU OFis BOZUK
CASPER MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
DELL MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
SNOPY MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK

CASECOM MASAUSTU 23 NOLU OFis BOZUK
ANFi 23 NOLU OFis BOZUK
REGAL 37 EKRAN TV 23 NOLU OFis CALISIR HALDE

PHILiPS 52 EKRAN TV 23 NOLU OFis CALISIR HALDE
1BM DizUSTU 23 NOLU OFiS BOZUK
CASPER MASAUSTU 23 NOLU OFiS BOZUK
HP RENKLi YAZICI 23 NOLU OFis BOZUK
1BM TUPLU MONITOR 23 NOLU OFiS BOZUK
VESTEL TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
LITEON TUPLU MONITOR 23 NOLU OFis BOZUK
HOPARLOR 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
EVERBRIGHT ANFi 2 NOLU OFis BOZUK
ATAK ANFi 2 NOLU OFis CALISIR HALDE
DELL MONITOR TUPLU BiLGi iSLEM CALISIR HALDE




BAKIM ONARIM PLANI ve VARLIKLAR

Makina/Techizat/Aracglar/Bina/Ya Bakim . Bakim < .
N zihm ve Donanimlar Sikhgi Bl e Sorumlusu Al FIAIEY
1. “S"Iz['éemzl' TR V2 Sy 2 Yilda 2.Mar.20 Teknik Personel | Tam Bina Aydin Miihensidlik
2. | Yangin Sondirme Tupleri 2 Yilda 27.Nis.19 Teknik Personel X:Jar?“Bma e ST AS Yangin Uriinleri
3. | Fotokopi Makinalari Yilda birkez | 100.000 BASKI | Teknik Personel | 2.Kat El'g'ftrgrgfl‘” SEE
4. | Bilgisayar-Yazici Yilda bir kez 4.Agu.19 Teknik Personel | Servisler ﬁ:ﬁ;ﬁ;‘ ELYS S
5. | Server HAFTALIK Teknik Personel | 1.Kat TTB
6. | Jenerator Ayda bir kez 200 saat Teknik Personel | Saha Alaninda Simsek Jenerator
7. | Kantar Yilda bir kez 5.Mar.20 Teknik Personel | Saha Alaninda Tarmak Tarti Aletleri A.S.
8. | Asansor Ayda bir kez 12.Haz.19 Teknik Personel | idari Bina Artas Asansor Lid. Sti.
9. | Klimalar Yilda bir kez 27.Ara.19 Teknik Personel G_uvenllk v ban Derya Elektrik
Bina 2 Nolu Kantar
. . . o . Tum Bina ve Saha | Alkom Bilgisayar (Ali
10. | Kamera Sistemi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel - Kemal Kilisli)
11. | Santral ve Sistemi Yilda bir kez 23.May.19 Teknik Personel | Idari Bina Oguz Telefon
12. | Projeksiyon Cihazi Yildabirkez |  Gerektiginde | Teknik Personel | 4.Kat Alom Bilgiseyar(Al
Kemal Kilisli)
. . . o . Alkom Bilgisayar (Ali
13. | Ses Sistemi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel | 4.Kat Kemal Kilisli)
14. | Forklift 2 adet Yilda bir kez 500 saat Teknik Personel | Saha Alaninda Hasel Isrif Ltd.Sti
15. | Soguk Hava Depolari Makinalari Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel | Saha Alaninda Ozge Sogutma
16. | Muhasebe Modulii Yilda bir kez 2.0ca.19 Teknik Personel | 2. Kat Alpata Bilg.Hizm.A.$
17. | Satis Salonu Modiili Yilda bir kez 2.0ca.19 Teknik Personel | 1.Kat Alpata Bilg.Hizm.A.$
18. | LED Kayar Yazi Yazilimi Yilda bir kez Gerektiginde Teknik Personel | idari Bina Arzu Tabela
19. | PEST Kontrol Ayda HER AY Teknik Personel Ei{;:\a NEITTEE e General ilaglama
20. | ttbakademi.com Yilda 4.Nis.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
21. | e-yonca.com Yilda 20.Nis.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
22. | tarsussariulak.com Yilda 21.Nis.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
23. | sariulakzeytini.com Yilda 21.Nis.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
24. | dikenlincir.org Yilda 6.Eyl.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
25. | tarsusbazaar.com ALAN ADI Yilda 29.Kas.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
26. | tarsustblidas.com Yilda 3.Kas.19 Teknik Personel | 1.Kat TTB
27. | Tarsusticaretborsasi.org Yilda 14.0ca.23 Teknik Personel | 1.Kat Sanal Bilgisayar
28. | Tarsusborsapazaryeri.com Yilda 14.0ca.22 Teknik Personel | 1.Kat Sanal Bilgisayar
29. | Borsapazaryeri.com Yilda 14.0ca.22 Teknik Personel | 1.Kat Sanal Bilgisayar
30. | tarsusticaretborsasi.com hosting Yilda 4.Nis.19 Teknik Personel | 1.Kat Sanal Bilgisayar
31. | tarsusticaretborsasi.com domein Yilda 4.Nis.22 Teknik Personel | 1.Kat Sanal Bilgisayar
32. | markakenttarsus.org Yilda 13.Haz.21 Teknik Personel | 1.Kat Teknik Personel
33. | tarsusbazaar.com HOSTING Yilda 28.Kas.19 Teknik Personel | 1.Kat Teknik Personel
34. | NIR Cihazi Yilda 1 kez 22.Haz.20 Teknik Personel | Labarauvar ABP
35. | Gluten Cihazi 2 Yilda 5.Nis.19 Teknik Personel | Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. $ti.
36. | Sedimantasyon Yilda 1 kez 5.Nis.19 Teknik Personel | Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. Sti.
37. | Degirmen Yilda 1 kez 5.Nis.19 Teknik Personel | Labarauvar Yiicebas Makine Ltd. $ti.
38. [Index Yilda 1 kez 5.Nis.19 Teknik Personel | Labarauvar Yicebas Makine Ltd. Sti.
39. | Server Giigc Kaynagi Akii Bakimi Ug Yilda Bir 19.Sub.22 Teknik Personel | BILGI ISLEM Atilgan Muhendislik
40. | Bina ve Depolar Sigorta Yilda bir kez 13.Nis.19 M'vlf:r:]njrlst Saha Alaninda Or-An Sigorta
41. | Modem ve Aksespointler Yilda bir kez HER AY Teknik Personel | Idari Bina TTB
42, | ENERJISA Birim Fiyat hizmeti Yilda bir kez SURESIz Teknik Personel | Saha Alaninda TTB
sozlesmesi
43. | 33NSZ33 Arag PASSAT Yilda bir kez 2.0ca.20 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda KASKO
44. | 33NSZ33 Arag PASSAT Yilda bir kez 26.Ara.19 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda TRAFIK SIGORTASI
45. | 33NF333 Arag BMW Yilda bir kez 10.May.19 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda SIGORTA VE KASKO
46. | 33NIS333 Arag MERCEDES Yilda bir kez 22.8ub.19 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda SIGORTA VE KASKO
47. | 33NSZ33 Arag PASSAT 2 YILDA 18.May.19 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda ARAC MUAYENESI
48. | 33NF333 Arag BMW 2 YILDA 11.Sub.20 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda ARAC MUAYENESI
49. | 33NIS333 Arag MERCEDES 2 YILDA 22.Sub.20 Tahsilat Memuru | Saha Alaninda ARAC MUAYENESI
50. | Zyxel Giivenlik Duvari Yilda bir kez 3.Tem.19 Teknik Personel | BILGI ISLEM MEB Bilgisayar Ltd. Sti.
51. | tarsusticaretborsasi@hs01.kep.tr | Yilda bir kez 23.May.18 Teknik Personel | BILGI ISLEM PTT
52. | IDARI BINA ELEKTRIK TESISAT | v, 45 pir kez 7.0ca.20 Teknik Personel | ENERJI ODASI UL LA DL SIS

ve TOPRAKLAMA KONTOL

T.CIHAN TOPAK




NO MARKA CIHAZ ADI ADET KULLANILAN SERVIS
1 DELL DizUSTU 1 BASKAN
2 SAMSUNG TV 1 BASKAN
3 SONY TV 1 GENEL SEKRETER
4 DIMENSION-DELL MASAUSTU 2 GENEL SEKRETER
5 DELL DizUSTU 1 GENEL SEKRETER
YAZICI-TARAYICI-
6 EPSON-HP FOTOKOPI 2 GENEL SEKRETER
7 CANON FOTOGRAF MAKINESI 1 GENEL SEKRETER
8 ASUS ALL IN ONE 1 MUHASEBE
9 HP YAZICI 1 MUHASEBE
10 ASUS ALL IN ONE 1 MUAMELAT
YAZICI-TARAYICI-
11 KYOCERA FOTOKOBI 2 MUAMELAT
12 T70 TELEFON 1 MUAMELAT
13 ASUS ALL IN ONE 2 TESCIL
14 ASUS MASAUSTU 1 TESCIL
15 HP YAZICI 1 TESCIL
- - YAZICI-TARAYICI- -
16 OLIVETTI FOTOKOBI 1 TESCIL
17 HUNTER PARA SAYMA MAK. 1 TESCIL
18 ASUS ALL IN ONE 1 TEKNIKPERSONEL
YAZICI-TARAYICI- -
19 HP FOTOKOBI 1 TEKNIKPERSONEL
20 SONY FOTOGRAF MAKINESI 1 TEKNIKPERSONEL
21 EPSON YAZICI 1 TEKNIKPERSONEL
22 GENERAL MOBILE TELEFON 1 TEKNIKPERSONEL
23 ASUS ALL IN ONE 1 MECLIS BASKANI
YAZICI-TARAYICI-
24 SAMSUNG FOTOKOPI 1 GENEL SEKRETER
25 SAMSUNG TABLET 25 SATIS SALONU
26 LENOVO DiZUSTU 1 UR GE
YAZICI-TARAYICI-
27 ECOSYS FOTOKOPI 1 UR GE
28 BENQ PROJEKSIYON CIHAZI 1 SATIS SALONU
29 CASPER MASAUSTU 1 SATIS SALONU
30 PHILIPS TV 5 SATIS SALONU
31 IBM SERVER 1 BILGI ISLEM
32 ZYXEL GUVENLIK DUVARI 1 BILGI ISLEM
33 ZYXEL MODEM 2 BILGI ISLEM
34 HP DIZUSTU 1 BILGI ISLEM
35 TELEVIS GO MASAUSTU 1 BILGI ISLEM
36 DCAM IP KAMERA VE SISTEMI 8 BILGI ISLEM
37 EPSILON SES SISTEMI 1 KONFERANS SALONU
38 CASPER MASAUSTU 1 KONFERANS SALONU
39 ACER-BENQ PROJEKSIYON CIHAZI 2 KONFERANS SALONU
40 PERTEN ANALIZ CIHAZI 1 LABORATUVAR
41 CASPER MASAUSTU 1 LABORATUVAR
42 EWM TELEFON SES KAYIT CIHAZI 1 LABORATUVAR
43 MILKANA SUT ANALIZ CIHAZI 2 LABORATUVAR
44 BOOST MASAUSTU 1 KANTAR
45 FRISPY MASAUSTU 1 KANTAR
46 HP YAZICI 2 KANTAR
47 HI LEVEL TV 1 GUVENLIK
48 DCAM GUVENLIK SISTEMI 1 BORSA
49 DCAM GUVENLIK SISTEMI 1 BUGDAY PAZARI
50 VENTO MASAUSTU 1 ISKUR HIZMET NOKTASI
51 BOOST MASAUSTU 1 UYELERIN KULLANIMI ICIN SERVISLER
52 ACCES POINT WIFI 5 BINA ICERISI KATLAR
53 SONY TV 1 KONFERANS SALONU
54 ATAK ANFI 1 2 NOLU OFIS
55 HTDZ MIKROFON 11 SATIS SALONU
56 GENERAL MOBILE TELEFON 1 MUHASEBE
57 QUAKE MASAUSTU 1 MUHASEBE
58 ATAK ANFI 1 2 NOLU OFIS
59 DELL MONITOR TUPLU 1 BILGI ISLEM
60 KARDI MIKROFON 2 KONFERANS SALONU
61 LENOVO DIZUSTU 1 UR GE
62 KODAK | 40 SCANNER 1 TEKNIKPERSONEL
63 ASUS MASAUSTU 1 STAJER MASASI




4- insan Kaynaklari

TARSUS Ticaret Borsasi verdigi hizmetlerin kalitesini Ust dlzeyde tutmak igin; isi yapacak olan
personelini uygun, 6grenim, egitim, beceri ve deneyime sahip olmasini saglamaktadir. ise
bagslayan personele uyum/isbasi (oryantasyon) egitimi verilir. Bu yil iginde 1 yeni personel
istihdami gerceklestiriimistir.Ayrica, URGE Projesi Kapsaminda 1 adet Dig Ticaret Uzmani
istihdami gergeklestirilmistir.

PERSONEL

Tarsus Ticaret Borsasinin personel sayisi 2018 YILINDA 12'dir. Personelin dagihmi agagidaki
gibidir:

Yabana Dil ingilizce 2 66,6%

Yabanci Dil Diger ( Orta Derece Almanca) 1 33,3%

2018 Yili Sonu itibari ile Kalan Personel Sayisi

PERSONEL NITELIKLERI Kisi YUZDE
Yiiksek Lisans [ Lisans 3 25%
Teknik Lise 3 25 %
Lise 3 25 %
Orta ve ilkdgretim 3 25 %
Toplam personel sayisi 12




KADRO CETVELI

DERECESI UNVAN
SINIFI | UNVANI 1 2 4 5 6 7 TOPLAMI
D|B B p|lB|p|B|D|B|D|B| D |B T
G.i.H. GENEL SEKRETER
1 1
“« MUHASEBE MEMURU 1 1
“« TESCiL MEMURU 1 1
“« TAHSILAT MEMURU 1 1
“ HiZMETLI 1 1
D: Dolu kadro sayisi 1 2 2 5
iS KANUNU
D|B SOZLESMELI MEMUR 1
“ MUAMELAT MEURU 1 SOZLESMELI MEMUR 1
“ TESCiL MEM. YRD. 1 iS KANUNU 1
Y.H. HiZMETLI 0 iS KANUNU 0
T.H. TEKNiK PERSONEL 1 iS KANUNU 1
T.H. TEKNiK PERSONEL YRD. 1 iS KANUNU 1
G.i.H. PROJE UZMANI 1 iS KANUNU 1
G.i.H. UZMAN YRD iS KANUNU 1
G.i.H. UZMAN iS KANUNU 1
G.i.H. UZMAN 2 iS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 2|1 iS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 iS KANUNU 1
Y.H. GENEL HiZMETLI 1 iS KANUNU 1
T.D: Dolu kadro sayisi 8 || | 12
T.B: Bog kadro sayisi | 5 | 5
T: Toplam kadro sayisi 17

2018 yilinda Personellerimiz kismi rotasyona tabi tutularak calisma alanlari genisletilmistir.
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2018 YILI TARSUS TICARET BORSASI PERSONEL EGITIMLERI

2018 YILI PERSONEL EGiTiM DEGERLENDIRMESi

Ic DIS -
EGITIM EGITIM DIS EGITIMLER

ADI SOYADI SAYISI iC EGITIMLER(saat) | SAYISI (saat) SAAT
HASAN SANLI 6 16 1 3 19
SERDAL OZKARDESLER 4 12 1 6 18
CUMALI ERDOGAN 5 13 0 0 13
AL FUAT TEKELI 5 13 0 0 13
OSMAN SAHIN 4 12 3 18 30
ELiF KOKSAL 6 16 0 0 16
iLKAN ERKOSE 5 13 1 6 19
EREN DINC 4 12 0 0 12
ABDULLAH DARENDEOGLU 5 13 0 0 13
EZGI FINDIK 6 16 1 3 19
MEHRI SANLI 4 12 0 0 12
PINAR ALEGOZ 5 15 6 39 54
GAMZE YILDIRIM (STAJYER) 1 30 30
NiDA SEKi (STAJYER) 1 30 30
RAZIYE KURT (STAJYER) 1 30 30
RAMAZAN BOZKURT (STAJYER) 1 30 30

TOPLAM 63 283 13 75 358

KiSi BASI ADAM/SAAT 22,38




2018 YILI PERSONEL DIS EGITIMLERI

TOPLAM
DIS EGITIMLER TARIH KiSi/KURULUS EGiTiM SURESI | EGIiTiM ALAN SAYI TOPLAM SAAT
HASAN SANLI
PINAR ALEGOZ
CKA PROJE HAZIRLAMA EGITiMi 01-02.02.2018 | MTSO 3 SAAT EZGi FINDIK 3 9 SAAT
DIS TICARET BIiLGILENDIRME EGITiMi 27.3.2018 AKIB 6 SAAT PINAR ALEGOZ 1 6 SAAT
iL AFET VE ACIL DURUM
KBRN EGITIMI 4.5.2018 MUDURLUGU 6 SAAT H.ILKAN ERKOSE 1 6 SAAT
AKREDITIF UZMANLIK EGITIMIi 02-03.08.2018 | AKiB 12 SAAT PINAR ALEGOZ 1 12 SAAT
TOBB DIJITAL DONUSUM EGITiMI 29.9.2018 TOBB 6 SAAT SERDAL OZKARDESLER 1 6 SAAT
TICARET BAKANI RUHSAR
URGE 5.KUMELENME EGITIMi 31.10.2018 | PEKCAN 6 SAAT PINAR ALEGOZ 1 6 SAAT
TiBOS BOLGESEL CALISMA EGT 27.11.2018 | ASO 6 SAAT OSMAN SAHIN 1 6 SAAT
TiBOS EGITIMI 13.12.2018 | TOBB 6 SAAT OSMAN SAHIN 1 6 SAAT
TIBOS EGITIMI 21.12.2018 |TOBB 6 SAAT OSMAN SAHIN 1 6 SAAT
TASINIR REHNI BiLGILENDIRME EGT. 19.12.2018 | TICARET BAKANLIGI 6 SAAT PINAR ALEGOZ 1 6 SAAT
ULUSLARARASI TICARET SOZL.EGT 25.12.2018 | PRF.DR.NURAY ESKi 6 SAAT PINAR ALEGOZ 1 6 SAAT
TOPLAM 13 75 SAAT

ADAM/SAAT BASI :5,77 SAAT




2013 2014 2015
EGITiM (i¢) EGIiTiM (DIS) EGITIM (ig) EGITIM (DIS) EGITiM (i¢) EGITiM (DIS)
5174 SY.GENEL MEVZUAT
1SO 9001:2008 iC TETKiK EGT. GENEL SEKRETERLIK EG.(TOBB) ORYANTASYON EGITiMi EGT.(TOBB) ORYANTASYON EGITiMi AKR.BILG.iYi UYG.EGITiMi (TOBB)

ORYANTASYON EGITiMi

SUREC YONETIMIi EGT.(TOBB)

DEPREM VE YANGIN SOND.EGT

5174 SY.MUHASEBE EGT.(TOBB)

ORYANTASYON EGITiMi

4.ANTALYA CALISTAYI EGIT.(TOBB)

ORYANTASYON EGITimI

iC TETKIK EGT.(TOBB)

ETKILI ILETISIM TEKNIKLERI

ISO 17025 LBR.AKR.TEMEL EGITiMi
(TOBB)

ORYANTASYON EGITiMI

EXIMBANK EGITiMI

KYS EGITiMi

iINSAN KAYNAKLARI EGT.(T.BLD.)

TEMEL iLK YARDIM EGITiMi

ORYANTASYON EGITiMi

AKR.SIST.BORSACILIK
FAAL.DEGERLANDIRME (TOBB)

6331 SY.i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI (T.BLD)

BEDEN DiLi EGITIMI

ORYANTASYON EGITimi

ZAMAN YONETIMI (TSO)

AKR.CALISTAYI VE iYi UYG.SUNUMU (TOBB)

ORYANTASYON EGITiMi

PERSONEL MEVZUAT EGITiMi

AKR.GENEL BiLG.EGITiMi (TOBB)

AKREDITASYON DENETIMLER ONCESI
HAZIRLIK EGITiMi (TOBB)

ORYANTASYON EGITiMi

ORYANTASYON EGITiMi

BEDEN DiLi (TSO)

PROJE YONETiIMI EGT.

ORYANTASYON EGITiMi

EKiP CALISMASI MOTIVASYON
EGITIMI




2016 2017 2018
EGITiM (i¢) EGIiTiM (DIS) EGITIM (ig) EGITiM (DIS) EGITIM (ig) EGIiTiM (DIS)
ORYANTASYON EGITiMI TOBB SAGLIK SISTEMI EGITIMi | MEVZUAT EGITiMI TURKIYE EKONOMI SOHBETLERI iS'TE VERIMLILIK CKA PROJE HAZIRLAMA EGT.

GENEL AG YAPILANDIRMASI
GUVENLIK SIST.KULLANIMI

CAG UNIV.SERTIFIKALI
EGITIMLER GRUBU (TSO)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGT.

UR-GE EGITiMi

UYUM iSBASI EGT. (3 STAJYER)

DIS TICARET EGITiMi

TAKIM CALISMASI

MUHASEBE EGITiMI

MEHRI SANLI UYUM iSBASI EGT.

DIS TICARET iSTIHBARATI EGITiMi

TAHLIYE VE YANGIN TATBIKATI EGITiMI

KBRN EGITIMI

ORYANTASYON EGITiMi

MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
EGITIMI

2017 YILI iS PLANI EGT.

EBYS EGITiMi

LABORATUVAR 9500 NIT CiHAZI EGITiMIi

AKREDITIF UZMANLIK EGT.

BEDEN DiLi VE TELEFONLA ETKiLi
KONUSMA

SGK ALACAKLARININ YENIDEN
YAPILANDIRILMASI (TSO)

UYUM iSBASI EGT. (4 STAIYER)

AVRUPA BiRLiGi HIBE PROGRAMLARI
EGITIMI

STRES YONETiIMI, MOTiIVASYON, DiKKAT
EGITiMI

TOBB DIJITAL DONUSUM EGT.

SOSYAL MEDYA VE ILETISIM

EBYS EGITiMi (TOBB)

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGT.

KURUMSAL GELISIM

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGT

URGE 5.KUMELEME EGT.

DENETIMLER ONCESI

MAZERET YOK HOCAM BILG.EGITiIMIi (TOBB) ETKILI ILETISIM DIS TICARET BIiLGILENDIRME EGITiMi | E-OFiS EGITiMi TiBOS EGITIMI
ARKEOLOJIK DEGERLERIN KENT
YASAMINA DAHiL EDILMESI
PROJE YAZMA EGITiMi (TSO) EBYS EGITiMi TEMEL iLK YARDIM EGIiTiMi UYUM iSBASI EGT. (1 STAJYER) TiBOS EGITiMI
YANGIN TATBIKATI EGITiMi ZAMAN YONETIMI (TSO) DIJITAL DONUSUM EGITiMi TiBOS EGITIMI

ORYANTASYON EGITiMmi

AKREDITASYON REViZYONU
EGITiMi (TOBB)

DiJITAL DONUSUM EGITiMi

TASINIR REHNi BILG.EGT

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
EGITIMI

YONETICi ASISTANLIGI EGITiMI
(TOBB

BORSA YAZILIMI CALISTAYI

ULUSLARARASI TICARET SOZLESMELERI

KURUMSAL MUKEMMELLIK

YENi NESIL URUNLER VE iSLER

SUREC YONETIMI EGITIMI

iHRACATTA DiJITALLESME

iSG EGITiMI

iHRACAT HAFTASI

PROSES TABANLI RISK YONETiMi
EGT.

iC TETKIK EGITiMI

DIS TICARET UZMANLIK EGITiMi

DIS TICARET EGITiMi

DIS TICARETTE iSTIHBARAT

MILLETLER ARASI TIiCARI SOZL.EGT.

DIJITAL DONUSUM EGITiMi

AB PROJE YAZMA EGITiMI

14

11

22

11




Eksen Bashgi
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PERSONEL EGITIMLERI 5 YILLIK DEGERLENDIRMESi
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22

11

B ADAM/SAAT
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5- Sunulan Hizmetler

TARSUS Ticaret Borsasi hizmetlerini (iye odakl olarak sunmaktadir. Uyelerine kaliteli hizmet veriimesini,
geligtiriimesi ve etkinliginin srekli iyilestiriimesi icin ¢aligir.
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TERSUS TICARET BORSAS| KAMU HIZMET STANDARTLARI TABLOSU
Fama hizmedien chandartian ablogu, 3022008 Tarhil ve 27308 cayl Recml Sazete'de yapmianarsk ylrinlge giren "Famy Hzmedlernin Sunumunda Uyuimas: Gareken Usul v Ecaclara [i3kin Tonstmellk™ 8. maddec! gersginos hazianmas: zonundsdur.

[Borsa hizmatisn!, hizmet corsien, hizmetin ainatiimec! igin neser garestigl Qibi hucusiar i bilids gersktigings bagvurndasak yetullienn iimisnnin bulundudu fabic s kamu hizmeti an vatandaglianmizn zaman kaybetmeden, kolaylikia lyism yapabiimelsn
e flermetndir.

. Hlzmetli

HLEMETIY ADH BAZWURLAA [STENER BELCELER TAMAMLARMA HiznET BEDEL
Wo slnes| en Geg)
34 Offranci Buralan Bagwun Fomu 7gin

1. Tarsus Ticaret Borsas! Genel Sakneterijine Hiaben Surs Talebinl Bellrien
B Dilkge

2. 1 Adet Resim

3. Eakmakla YOOmid Bulunan Velinin Mall Dunamunu GEstarr Bir Beige

£, Anne, Baba Veya Alleye Gelir Olarak Katius Bulunan Eireylenin Igyeriennden
Alnmig Galighklanni Ve Aldikian Deret Belren Beige (13 SAHIB! S8 VERG
LEVHAS] FOTOKORIS

5. Toem Alle Blrayiarinin Kifus Kayt DokOmiernin Eulindudu KOtkien Anmg
NI Kyt Omegl

6. Allede O Veya Czind Kisller Varsa Buniarn Baigeiens Dojrulanmas!

7. Cyan Kardegiann Ogrend Belgeizn

3. Allenizin Ve Sizn [kamet ERIginiz Ev i ls2 Kira Kontrah, Yuria Kaliniyorsa
Yurda Gdenen Aldatin Makouzy

9. Ara Sinflarda Oluyan Ggrenclierden Nof Durum Beiges! (TRANSKRIFT)

10, Wit Clzdan Fobokopis!

11. Ogrenim Hayatinzia Bagannz Varsa Beigelers Eklenmesl

28y

35| Deoolama Hizmetleri veoratleri Filgi Almuz
36| Sikayetlerin Degerlendirimesi Dilekge

15 gin

Bagvun esnasinda yukanda beirnlen belgelenn degnda beige istenmesl, 2KsIksLz beige lle DagvuN yapimasna rajmen niznetin bellrien sirede amamianmamas| veya yukandakl ta0ioda bazi hizmetienn buunmadiginin tespl durumunda Ik miracaat
verine yada Ikinc! miracaat yedine bagvurunz.

llk Milracast Yari - Eiringd kinci MOracaat Yer -
feim - [Cumal ERDDGAN _ B fmENl
Urivan > [Tescl Mamun Tarsus Urivan (Genel Sekretar
adras - |Ticaret Borsas| Sahin Adres [Tarsus Ticaret Borsas|
M. 3254 5. Noo1 Fahin M. 3294 5.
Ted D (032462440 74 Tel 324524 40 T4
Faks : 2407 Faks [EIEEIIE0TE
a-posta : s SnL!'EJJS'_.‘I.EJv.II E-posia . Iningharsusi. gov 1
Kayith Uyelerin Kurulus Tiirlerine Gére Dagilimi Adet Sermaye
130 131590400
113 16079763
33 612773000
16 5342173,98
6 10000
1 0
1 5000
Genel Toplam : 300 765.800.336,98

UYE KAYVIT sAYIsl: 2017 yili Aralik ayi itibariyle 45 yeni Uye kaydi gerceklesirken, 2018 yil
Aralik ayi itibariyle 28 yeni Giye kaydi gerceklesmistir.

UYE TERK SAYISI: 2018 yili Aralik ayi itibariyle 4 Giyenin Gyeligi TERK olmustur.

UYE AsKI sAYiIsI: 2018 yili Aralik ayi itibariyle 10 tyenin Gyeligi ASKI olarak glincellenmistir
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Dava ve icra Giderleri

“icradaki Uyelerimizin 6 adetinden toplam 2.060.00TL tahsil edilmis olup iflas eden 1 liyemizin icra

borcu Meclis Karari ile af edilmigtir.Diger

TL’sidir.”

Bilgi ve Danismanhik

Uyelerimizin Kurumumuz ve konumuzla ilgili taleplerine yil iginde kesinlik kazandiracak 6lglide

cevaplar verilmigtir.

Bilgi ve belgelere ulasmalari ivedi sekilde sonuclandiriimistir. Uyelerimizin hizmetlerimizden
memnuniyetlerinin bilinmesi i¢in Uye memnuniyet formu ve sikayetlerini bilmek icinde sikayet

formlari dizenlenmistir.

35 uUyemiz halen askida ve icra iglemleri devam
edenlerden 1 Uye 6736 sayili Kanun kapsamindan faydalanmistir. Su ana kadar édenen dava icra
giderleri 2009 yilinda 4.985,55 TL ve 2011 yilinda 3.681,75 TL dir.Toplam ana alacak 16.110,00




UYE MEMNUNIYET ANKETI ( % 97 ) MEMNUNIYET ORANI

2018 YILI UYE EGITIMLERI

2018 UYE EGITIMLERI

Ortalama
Egitim Egitim Veren Katilan |Egitim |Memnuniyet
Egitim Adi Tarihi Kigi/Kurum Sayisi | Saati | Orani
_ Dog.Dr.Ibrahim
1|Is'te Verimlilik 4.1.2018 Inan&Murat Kog 23 3 90
Adalet Bakanligi
2 | Arabuluculuk Egitimi 31.01.2018 Arabulucusu 28 3 93
3| Dig Ticaret Egitimi 21.3.2018 Nejat Erk 44 3 94
4 | Dig Ticarette Teknik Engeller Egitimi 23.3.2018 Pinar Aleg6z 47 3 94
5 | Pamuk Sorumlu Denetgi Egitimi (3 glin) |27.4.2018 Onay Turk 66 6 91
6 | Bugday Eksperligi Egitimi 3.5.2018 TMO Uzmanlari 24 4 88
7 | Akdeniz Meyve Sinegi ile Mucadele Egt. | 28.6.2018 il Tarim Mid.Yetkilileri 58 3 90
; Dis Tic.Uzm.Pinar
8 | Ihracat Koglugu 9.7.2018 Alegbz 80 6 98
Dis Tic.Uzm.Pinar
9 | Dig Ticaret Egitimi 4.10.2018 Aleg6z 27 3 95
GENEL TOPLAM 397 34 93




2018 YILI UYE TOPLANTILARI

2018 UYE TOPLANTILARI

Ortalama
Egitim Egitim Veren Katilan | Toplanti | Memnuniyet
Egitim Adi Tarihi Kisi/Kurum Sayisi | Saati Orani
URGE Web Sayfasi Tanitim Dis Tic.Uzm.Pinar
1 |Toplantisi 31.1.2018 Aleg6z 25 3
Sariulak Zeytin Platform iice Gida Tarim
2 | Toplantisi 20.4.2018 Hayvancilik Mad. 24 3
Genigletilmis Meclis Olagan
3 | Toplantisi 25.4.2018 TTB 33 2
4 | Sektor Toplantisi 3.5.2018 TTB 24 3
Yas Sebze Meyve Sektor
5 | Toplantisi 4.5.2018 TTB 20 2
6 | Tarimda isverenler Toplantisi | 8.5.2018 TTB 14 2
7 |liscilik ve Ucretleri Toplantisi | 28.6.2018 TTB 12 2
Akdeniz Meyve Sinegi iice Gida Tarim
8 |Mucadele Top. 20.7.2018 Hayvancilik Mud. 102 3
Akdeniz Meyve Sinegi Tuzak iice Gida Tarim
9 |Dagitim Top. 2.8.2018 Hayvancilik Mud. 58 3
Cirgir Cekme Ucretleri Sektor
10 | Toplantisi 15.8.2018 TTB 14 2
Bliyliksehir Bld.Bsk.istisare
11 | Toplantisi 21.12.2018 TTB 92 2
GENEL TOPLAM 418 27

Uyelerimizin memnuniyetini saglamak ve borsamiz hakkindaki diisiincelerini 6grenmek amaciyla
2018 yilinda da

Uye Memnuniyet Anketleri yayinlanmis ve 134 (yemizden anketlerimize geri dénls saglanmig
%94 memnuniyete ulagiimigtir.

2018 yili Kalite Hedeflerimiz arasinda yer alan Uye memnuniyet oranini %85 altina disirmemek
olan

Kalite Hedefimize ulasiimigtir.



UYGULAMALI GIRISIMCILIK EGITIMLERI

Tarsus ve Ulke ekonomisine yeni miitesebbisler kazandirmak amaciyla Tarsus Ticaret
Borsasi olarak Tarsus iISKUR ile 3 yildir girigsimcilik kurslar diizenliyoruz. Bu anlamda bir
ilki gerceklestirerek Ticaret Borsasi kendi personelini uygulamali girisimcilik egitmeni
olarak uzmanlastirdi.ilk kursumuzu Tarsus Belediyesi ile 2015 yilinda Mart ayinda Kadinlar
Guniine 6zel olarak kadinlarimiza yonelik baslattik. Bunun disinda egitmenimiz Tarsus
disinda Camliyayla da ,Adana da , Kozan da , Ankara da, Mersin Universitesinde de
egitimlerini surdurdu.

Bu 3 yilda Tarsus'ta 1.300 'e yakin girigsimci ile bulustuk.

Girisimcilerimizden 249 tanesi kendi isinin patronu oldu.

Diinya ortalamasinin yaklasik 2 kati, Turkiye Ortalamasinin 4 katina ulasiimis oldu.
2018 yilinda 360 kursiyerimizden Kkisi ile yapilan anket ¢aligmasinda;

% 40 nin bekar, %60 nin evli oldugu

% 44 niin lisans ve yiiksek lisans mezunu % 30 nun lise mezunu, % 24 niin ilk ve orta
dereceli okullardan mezun oldugu

% 9,6 sinin engelli % 7 sinin igsiz %23 niin SGK'li, % 40 nin is aradigi, % 5nin is yeri oldugu,
% 2,7 nin emekli oldugu,

% 47 sinin UGE egitimleri ve KOSGEB desteklerinden kismen bilgi sahibi oldugu,
% 51 nin UGE egitimleri ve KOSGEB desteklerinden bilgi sahibi oldugu,

% 22,5 nun egitimin hemen ardina, % 32 sinin 6 ay iginde, % 35,5 nin 1 yil iginde, is yeri
acmak isteginde oldugu, % 10 nun fikri olmadigi

% 74 niin is yeri agtiginda 1-3 personel arasinda istihdam saglayacagu,
% 20 sinin is yeri agtiginda 4-10 personel arasinda istihdam saglayacagi,
% 6 sinin is yeri agtiginda 11 den fazla personel arasinda istihdam saglayacagu,
% 20 sinin Hibe destegi olmadan da is yerini agabilecegi,

% 78 sinin Hibe destegi olmadan is yerini agamayacagi,

% 27 sinin Banka Kredisi kullanacag

% 25 nin yakin ¢evreden finans saglayacagi,

% 26 sinin mevcut mal varhgini satarak finans saglayacagu,

% 90 nin igyerini kiralayacagu,

% 45 nin kosgeb destegi olmazsa is yeri agamayacagi

istatistiki verileri elde edilmistir.

2018 yili iginde katilmcilarin % 15 i kendi isyerlerini agtilar.



iletisim Ag

Kurumumuz i¢ yapisinda kurdugu iletisim agi ile Gyelerine guncel bilgileri ve genel bilgileri fax, e-
mail veya telefon mesaji olarak aninda ulastirmigtir.Firma Uye Bilgi Sistemi web sayfamizda
yayinlanarak Uyelerimizin kendi bilgilerine ulagsmasina olanak saglanmistir.Ayrica, Kurumumuzca
iletisim ile ilgili talep seviyesine bagli olarak, firmalar arasi ticaret, birbirlerinin kaynaklarindan
karsilikli yararlanma, ortakhk c¢alismalari, ortak girisimler ve politika olusturma gibi faaliyetleri
destekleyici iletisim adi olanaklarina dair yillik programlar sunulmaya baslanmistir.

Bu amacla;
*SmartBorsa Bulut sistemi kurulmustur,

*Eiyat Tespit Komisyonu fiyat formu,

*EQitim Duyuru

*E-mail Abonelik

*E-Paydas Anket Formu

*Uye istek Oneri Formu

*Personel Kiyaslama

*Kurumsal Kimlik Platformu
*Al-Sat Formu

*e-Evrak Dogrulama Ve Sorgulama

* Personel Messenger

* SmartBorsa 2 Uye Sistemi

Belge Diizenleme

18/5/2004 tarihli ve 5174 sayih Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanununun 62 nci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi ile 66 nci maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi ile 99 uncu maddesinin dordiincu fikrasina dayanilarak hazirlanan
Borsa Muamelat Yonetmeliginin 26. maddesine istinaden Borsamizca onaylanacak ve
diizenlenecek belgelerin imzalama yetkisi Genel Sekreterlikge yapiimakta olup ;

Talep uzerine, lyelerimiz ve yetkili galisanlaniyla ilgili olarak durumlarini tevsik eden
belgeler,( istigal, ortaklik, yetki, har¢ muafiyet, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Meclis Uyelerinin
silah tagima ruhsati gibi yasakh olup olmadiklarini gosteren belgeler, sicil kayit suretleri,
Borsa kimlik, ve isyerlerine asilmak Uzere Borsamiz uyesi olduklarini gosteren lye
kartlari.)Borsamiz sicil kayitlarina gore tanzim ve tasdik edilerek uiyelere verilmistir.


http://tarsustb.tobb.org.tr/%C3%9CYE/FiyatTespitKomitesi/tabid/13675/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/E%C4%9FitimKay%C4%B1t/tabid/13740/Default.aspx
http://forms.directiq.com/S/f31e1ee2-b626-4d93-bf70-25c61e7412b8
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/ePayda%C5%9FAnketi/tabid/11356/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/e%C4%B0stekve%C3%B6neri/tabid/12541/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Borsam%C4%B1z/KaliteY%C3%B6netimi/PersonelK%C4%B1yaslama/tabid/11134/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/subelerimiz/tabid/1998/Default.aspx
http://tarsustb.tobb.org.tr/Multimedya/eEvrakSogulama/tabid/13853/Default.aspx

Gelen Giden Evrak

5174 sayih Kanun’la Odamiza verilen yetki, gorev ve sorumluluk gergevesinde liyelerinin
faaliyetleri ile ilgili olarak temsil gorevini yerine getirmesi ve bu iglevini etkin bir bicimde
surdiirmesi ve gelismeleri izlemesi, Borsamizin evrak giris ve c¢ikis sayisini da
hareketlendirmistir. Bilgi Edinme Hakki kanunu cgercevesinde c¢esitli kurum ,kurulus ve
kigilerden 79 adet bilgi isteme yazisi gelmis ve 79 adetine cevap verilmistir.

Tum yazigsmalarimizin sonuglar Borsamizca yakindan takip edilmektedir.

Borsamiza 2018 yili Aralik ayi itibariyle Gelen evrak sayisi 839 adet olup, bunun 309 adeti
TOBB Gelen, 40 adet TOBB Gizli Yazilar diger 490 adeti Muhtelif Gelen evraktir. Giden evrak
sayisi 2.317 adet olup, bununda 24 adeti TOBB giden, 845 adeti ic yazisma ve 1.448 adeti ise
Muhtelif yerlere giden evraktir.

1600 . . W
2018 YILI GELEN GIDEN EVRAK ISTATISTIGI
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N z S

GelenEvrak | 81 43 30 36 55 26 43 53 38 35 31 19 490
GelenTOBB | 40 30 36 26 27 26 15 21 23 15 27 23 309
TOBB Gizli 8 0 0 0 0 4 5 5 3 5 3 7 40
Giden Evrak | 176 119 106 185 121 95 90 91 109 117 142 97 1448
Giden TOBB 4 4 3 1 0 3 1 2 3 1 2 24
ic Yazisma 91 86 82 81 104 64 74 58 44 49 50 62 845

Borsamizin Gorev Aldig istirakler

Borsamiz, Uluslararasi Cukurova Fuarcilik A.S. ne binde 17 katki payi ile istirakine ve Cukurova
Kalkinma Ajansinin tabi uyeligine de devam etmektedir.2009 yilinda sermaye artirrmina giden
istirakimize 1.000,00,-TL katki saglanarak toplam payimiz 6.000,00.- TL ‘sina, 2016 yilinda yapilan
1.380,00.-TL katki ile de 7.380,00 TL'sina ulagsmistir.Ayrica, Ulusal Hububat Konseyi,Ulusal
Turunggil Konsey uyelikleri ve TATSO uyeliklerimiz devam etmektedir.

Ayrica , llimizin ekonomik , sosyal ve killtiirel gelisimi ve sorunlarinin ortak platformda gérisilerek
en hizl sekilde ¢6zimu icin karar almak ve ortak hareket etmek amaciyla kurulan bunyesinde
Borsamizin da yer aldigi TR62 Cukurova Kalkinma Ajansi da Borsamizin gérev aldigi diger
istiraklerdir.Borsamiz, Baskanimiz Murat Kaya onderliginde Tarsus’un kalkinmasi, beraberlik
anlayigi iginde isbirligi saglanmasi ve sorunlarin ¢ézimu noktasinda yeni bir olusumun temelleri de
atilarak Tarsus Kalkinma ve igbirligi Konseyi kurulmustur.



Tarsus Gida Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (OSB)nin Kurucu Mitesebbis Heyetinde Borsamiz 3

kisi ile temsil edilmekte olup, kurucu pay oranimiz % 20 'dir.

Kurucusu ve ortagi oldugumuz 1.000.000,00.-TL'sI sermayeli TTBLIDAS, kurucu ortagdi oldugumuz
2.000.000,00.-TL'sI sermayeli AGROPARK A.S. ve kurucu ortagli oldugumuz 100.000.000,00.-

TL's1 sermayeli TUBAS ortakliklarimiz bu yil icinde gergeklesmistir.

Halk ve Basinla iliskiler

Borsamiz 2017 yili Aralik ayi itibariyle 713 basin haberimiz yayinlanirken 2018 yili Aralik ayi

itibariyle 925 basin haberimiz yayinlanmigtir.

BASIN iLE ILISKILER

YILLAR iTiBARI iLE BASINDA iZLENEBILiRLiIGiMiz

2017-2018 Basin Haberleri

925

713

m 2017
2018
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2017

77 87 77 40 57 49 78 34 54 47 54 59 713

2018

105 85 78 130 69 76 69 68 61 77 42 65 925




2017 yili Aralik ayi itibariyle 73 adet basin bildirisi yayinlanirken 2018 yili Aralik ayi

itibariyle 63 adet basin bildirisi gerceklesmistir.

80 4

70 -

60 -

50 -

40 -

30 1

20

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

2017-2018 Basin Bildirileri

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTO
S

EYLOL

EKiM

KASIM

11 g 5 g 12
1
N — s 8o 8

ARALIK

73

TOPLAM

2017

11

8

9

4

9

4

6

0

4

1

5

12

73

2018

8

10

1

8

5

5

8

4

7

2

2

63

m 2017
m 2018

2017 yili Arahk ayi itibariyle Tekil (ip) Tiklanma olarak 86.962 ziyaret gerceklesirken 2018

WEB SAYFASI iZLENME ORANI 36.224 ADET TEKIL IP

yili Aralik ayi itibariyle Tekil (ip) Tiklanma 80.008 ziyaret olarak gergeklesmistir.

100.000

2017-2018 Web Sayfasi Ziyaretgi istatistigi

50.000
0 e =1 &3 5 [ -

NiSAN MAYIS | HAZIRA | TEMMU | AGUST | EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | TOPLA

N Z 0S M

‘2017 4.794 4.469 7.383 5.548 5.990 5.740 6.316 6.653 8.646 14.045 9.263 8.115 86962

‘2018 14.117 7.456 5.489 7.645 5.878 4.686 5.022 5.910 6.834 6.942 4.357 5.672 80008

m 2017 m2018




MAIL ve MESAJ SISTEMi iZLEME

2017 yihi Aralik ayi itibariyle 32.514 mail génderimi gerceklesirken 2018 yili Aralik ayi
itibariyle 40.531 adet mail gonderimi gerceklesmistir.

2017-2018 Gonderilen Mail Karsilagtirmasi
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OCAK | SUBAT | MART | NIiSAN | MAYIS |HAZIRAN |[TEMMUZ AGUSTOS| EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | TOPLAM
\2017 2.750 2.022 2.914 2.615 2.422 2.809 2.688 2.657 2.969 2.816 3.182 2.670 | 32.514
‘2018 3.876 3.030 3.081 3.268 4.532 3.275 3.311 2.743 3.315 3.400 3.539 3.161 | 40.531

BASARILI - BASARIZ SMS MESAJ ORANI

SMS Uygulamasi istatistiklerine gore 2017 yili Aralik ayi itibariyle 59.207 adet sms
gonderilmis bunlardan 55.766 sms basarili 4.009 sms basarisiz olmustur. 2018 yili Aralik
ayl itibariyle 59.242 adet sms gonderilmis bunlardan 55.876 adet sms basarili, 3.366
adet sms basarisiz olmustur.

2017-2018 Sms Istatistigi

m Giden Sms  m® Basarili Sms

Basarisiz Sms

2017 2018
Giden Sms 59.207 59.242
Basarili Sms 55.766 55.876
Basarisiz Sms 4.009 3.366




Borsamiz 2017 yili Aralik ayi itibariyle 91 adet Politika Temsil faaliyeti 26 adet Basin
daveti gerceklestirmistir. 2018 yili Aralik ayi itibariyle 104 adet Politika Temsil faaliyeti
30 adet Basin daveti gerceklestirmistir.

14-2018 Politika Temsil karsilastirmasi
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ihracat Tescil islemleri

Tescil islemleri

IHRACAT TESCIL ADEDI

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

Tescil islemleri

1.139
996
1.196
843
554
493
619
945
709
681

- Beyanname Adedi islem Hacmi

- 11.174 653.486.010,80 TL
- 11.060 872.246.893,00 TL
- Merkez Yenice Merkez Yenice
- 13.845 955 1.027.297.471,00 TL 70.558.681,00 TL
- 14.340 1.097.856.152,00 TL
- 12.074 1.296.142.521,15 TL
- 11.349 1.335.178.559,00 TL
- 11.210 2.655.895.201,71 TL
i 11342 1.872.977.711,29 TL
- 11862 1.738.936.721,97 TL
- 12204 2.216.218.288,06 TL
- 11574 2.552.209.689,96 TL

IHRACAT HACMI TL
29.750.188,00 TL
21.547.512,00 TL
25.962.909,00 TL
22.534.186,00 TL
14.354.687,00 TL
148.429.483,00 TL
99.493.116,00 TL
59.238.159,00 TL
45.009.985,00 TL
71.049.361,00 TL

islem Hacmi %

33,48

25,87

18,06
3,01

Beyanname %

-1,02

33,82

-18,76
-6,40



Grafiklerle islem ve Hizmetlerimiz

SON ON YILDA iSLEM HACMIiMiz( x 1000 )
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EN COK iSLEM GOREN BES MADDE
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EN COK iSLEM GOREN BES MADDENIN AYLIK PARASAL HACMI ( TL)
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MISIRIN AYLIK ORTALAM FiYATLARI
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2017 YILINDA KUTLU PAMUK AYLIK ORTALAMA FiYATLARI
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VERGI TEVKIFATI PARASAL HACMI ( TL)

ODENEN STOPAJ
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EN YUKSEK DUZEYDE TESCiL YAPAN UYELER
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6- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Tarsus Ticaret Borsasi TEMEL HiZMETLER Ozeti.
2. TEMEL HiZMETLER

2.1. iletisim Ag

Her yil dizenli olarak belirli konu basliklarinda (Basin Haberleri, Sms,Mail, Web Haber Sayisi ve Ziyaretgi
istatistigi, Politika Temsil, Gelen-Giden Yazigmalarimiz, Uye Kayit Sayisi, Uye Terk Sayisi, Uye Aski
Sayisi, Yayinlanan Basin Bildirileri..vb) istatistiklerimiz istatistiklerle Borsamiz isimli Dergimizle web
sayfamizda yayinlanmaktadir. Ayrica; yillik faaliyet raporlarimizda da istatistiklerimize yer verilerek
yayinlanmakta. Yénetimin Gézden Gegirmesi, Akreditasyon izleme Komite Toplantilarinda ve aylik diizenli
olarak yapilan Personel Toplantilarinda degerlendiriimektedir.

2014 yilindan buglne Faaliyet Takvimimiz mevcuttur. Guncelligi saglanarak web sayfamizda
yayinlanmaktadir. Akreditasyon Izleme Komite ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantilarinda
degerlendiriimektedir.

2013 yihndan bugline duzenli olarak Uye anketleri yapiimakta olup Yonetimin Goézden Gegirmesi
Toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Her Yil Duzenli olarak Uyelerimiz icin sektdr raporlari ve istatistik raporlari hazirlanir web sayfamizda
yayinlanir.

2014-2018 Yillari arasi yayinlanan raporlarimiz;



2014-2018 YILLARI YAYINLANAN RAPORLAR
SIRA 2014 2015 2016 2017 2018
2014 YILI BUGDAY URETIM
1 BEKLENTISi RAPORU 81iL SANAYi DURUM RAPORU 2015 FAALIYET RAPORU PAMUK RAPORU 2017 YILI BOLGESEL URUN RAPORU
2018 YILI BUGDAY DURUM
2 TARIM DEGERLERIYLE 2015 BUGDAY RAPORU 2015 TARIMIN OZETi RAPORU |2016 YILI BORSAMIZ BASIN RAPORU DEGERLENDIME RAPORU
HAYVANCILIK SEKTORUNDE
3 GELINEN NOKTA 2015 AYGEKIRDEGI RAPORU TARIM RAPORU 2016 YILI BOLGESEL URUN RAPORU 2017 iSTATISTIKLERLE BORSAMIZ
2015 iSTATISTIKLARIYLE
4 4 URUN 5 BORSA RAPORU 2015 MISIR RAPORU BORSAMIZ 2016 YILI BORSAMIZ iSTATISTIKLERi 2018 YILI DANE MISIR DURUM RAPORU
2016 URETiM YILI BUGDAY
5 2015 SOYA RAPORU DEGERLENDIRME RAPORU TARIMDA OZET RAPORU 2017 YILI TARIMIN OZETi
2017 YILI BUGDAY DURUM
6 TARIM SEKTORU RAPORU AYCiCEGi RAPORU DEGERLENDIRME RAPORU 2017 YILI BASINDA BiZ
ZEYTIN VE ZEYTINYAGI PAZAR 2018 YILI SOYA FASULYES| TURKIYE VE
7 TARSUS TDI OSB RAPORU ARASTIRMAS| RAPORU 2017 YILI DANE MISIR DURUMU DUNYA DURUMU RAPORU
8 2017 YILI SOYA VE AYGICEGI DURUMU  |IHRACATA YONELIK DESTEKLER
EKONOMI BAKANLIGI DEVLET
9 PAZARA GiRi$ ENGELLERI RAPORU YARDIMLARI REHBERI
PAMUK BULTENI 2017-2018 ZEYTIN VE ZEYTINYAGI RAPORU
PAMUK RAPORU
TOPLAM 4 7 7 10 11

Tarsus Ticaret Borsasi yilin ilk yénetim kurulu toplantisinda "Yeni yilda tiim ¢abamiz, Ulkemizin daha glcli
bir ekonomiye, daha ylksek bir refah ve dayanisma dizeyine ulasmasi i¢cin daha ¢ok ¢alismak olacaktir."
mesajina vurgu yapildi.

En Yuksek geri bildirim almayi amaclayan sektorsel ilgi gruplari ile Ulusal profil ve medya faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik etkinlik calismalari yiriten TOBB’un Gelen yazilarina cevap verilmektedir. Bu
yonde 2018 yilinda Gelen Evrak Sayimiz 839 adet Giden Evrak Sayimiz ise 2.317 adete , gizli yazi sayimiz
ise 79 adete ulagmistir.

Uyelerimize Yerel, bélgesel, ulusal ve uluslar arasi diizeyde kilit karar alicilar ve etki sahipleriyle yiiz yiize
gorisme ve muzakere etme firsati verilmektedir.

Uyelerin gériis, oneri ve talepleri g6z 6nune alinarak kilit karar alicilarla bir araya gelmeleri saglanmaktadir.
2018 yilinda 20 adet Uye Egitimi ve Toplantisi bu amagcla gergeklestiriimis ve Gorsel Basinla paylasiimistir.
2018 yilinda Basin Haberlerimiz sayisi 925 adet olmustur.



2. TEMEL HiZMETLER

2.2. Politika ve Temsil

Politika Temsil konularini Yonetim Kurulu Bagkani, Meclis ve Genel Sekreterin uygunluk karari ile Politika
Temsil Talimati gergevesinde ylritilerek Politika Temsil izleme Formu ile takibi yapiimaktadir. Bu konuda
Borsamiz 2017 vyili Aralik ayi itibariyle 91 adet Politika Temsil faaliyeti 26 adet Basin daveti
gerceklestirmistir. 2018 yili Aralik ayi itibariyle 104 adet Politika Temsil faaliyeti 30 adet Basin daveti

gerceklestirmistir.

Ortak ¢6zum gruplarina katihmi tesvik ederek, TOBB’un yerel ve bdlgesel faaliyetlerine katilm, basar ve
etkilerini dlgmeye, gbzden gecirmeye yodnelik degerlendirme sistemi olarak Lobi Faaliyetlerine yer
verilmistir.2018 yilinda 11 konuda Lobi Faaliyetlerine yer verilmistir.Bugine kadar 5 yillik sirede toplam 38
adet Lobi Faaliyeti tamamlanarak sonug¢lanmistir.
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T.C. Ekonomi Bakanligi’'nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi kapsaminda
basvurusunu yapmis oldugumuz, 22 Borsa iiyesi firmanin yer aldigi "Tarsus Tarim Uriinleri Grubu
ihracati Gelistirme Projesi" isimli URGE projesinin ihtiyag Analizi Sonug¢ raporunun firmalar ile
paylasiimasinin ardina 3 yillik suire¢ i¢in gerekli planlama kapsaminda sertifikali "Toplanti ve Zaman
Yonetimi" ile " Kurumsallagma" egitimleri Cag Universitesi Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi

ogretim gorevlileri Y.Dog.Dr.ibrahim inan ve Dog.Dr.Murat Kog tarafindan gercgeklestirildi.

=

Almanya’nin Baskenti Berlin’de diizenlenen ve Avrupa’nin en biyiigli olan fuara URGE grubunu
getiren Tarsus Ticaret Borsasi, Uyelerinin yeni is baglantilari olugsturmasina aracilik etti.




2. TEMEL HiZMETLER
2.3. Bilgi, Danismanlik ve Destek

Borsamiz Uyelerin ihtiyaglarini, taleplerini ve cesitli faaliyetlerini destelemektedir. Uye Talepleri, éneri ve
istekleri yilda bir defa yayinlanan Uye istek ve Oneri formlari ile geri bildirimleri alinir. Borsamizin Proje
gelistirme ve yiritme deneyimi aktif olarak islemektedir. Uyelerin bir araya gelerek bilgilendiriimelerine
yonelik toplanti ve etkinlikler yapiimaktadir.

Uyelerimize Yerel ekonomik tesvikler, istatistikler, is gelistirme kapsaminda faaliyetlerini desteklemeye
yonelik Arastirma Raporlari hazirlanarak bilgilerine sunulmaktadir. Bir énceki yil oldugu gibi 2018 yilinda da
hazirlanan Tarim Ozeti Raporu, istatistikleriyle Borsamiz, TUIK Verileri ve benzeri Arastirma raporlari yer
almaktadir.

Web sayfamizdan TOBB verilerine ve diger kurumlara linkler verilmis olup, web sayfamizda Borsa
Fiyatlarimiz anlk olarak ilan ediliyor ve Facebook ’da yayinlaniyor. Mobil uygulamamiz mevcut olup
Duyurularimiza burada yer verilmektedir. Bunun disinda Twitter ve Instagram hesaplarimizla da
Uyelerimizle anlik paylasimlarimiz yapiimaktadir.

i /'

YT

I
i

|
|



https://www.facebook.com/tarsusticaretborsasi
https://twitter.com/TarsusTB
https://www.instagram.com/tarsustb/?hl=tr

2. TEMEL HiZMETLER

2.4. is Gelistirme ve Egitim

Uyelerimizin is Gelistirme Egitimi ve Gelistirme ihtiyag ve Talepleri dgrenmek igin yilda bir defa Uye Oneri
istek Talep Formu yayinlanarak Is Gelistirmeye yénelik ihtiyaclari belilenmektedir. Uyelerimizin is
Gelistirmelerine yonelik gergeklestirilen Egitim ve Toplanti etkinlikleri sonrasinda Piyasa Analizleri yapilarak
rapor hazirlanmakta ve bilerline sunulmaktadir.

Borsamizin Stratejik Plan gergevesinde hazirlanan yillik Faaliyet Takvimi web sayfamizda yayinlaniyor ve
guncelligi takip ediliyor. Is Gelistirme amach verilen egitim ve etkinliklerin degerlendirme anket sonuglari
Yoénetimin Goézden Gegirmesi toplantisinda degerlendiriimektedir.

»

SN e , = Borsamizin idari hizmet binasinda lyelerimizin
4 ve temsilcilerimizin ihtiyacglarini karsilayabilecek

‘ ’C @ alt yapi mevcuttur.

Egitim ve Geligtirme hizmetlerinin etkin bicimde
yonetiimesini saglamak icin Butgeden yeterli
Yonetim kaynagi bulundurularak pay
ayrilmistir. 2018 yili igin Personele ve Uyelere
Ayrilan Pay ise 30.000 TL’dir.

"‘




2. TEMEL HiZMETLER

2.6. Satis Salonlari ve Laboratuarlar

Borsamiz Fiyat tespiti, tescili ve ilani yaparak gunluk, haftalik, aylik ve yillik Borsa Bulteni olugturmaktadir.
Biltenlerimiz mail yoluyla Uyelerimize godnderilerek web sayfamizda ve facebook’ta yayinlanmaktadir.
Borsamizda Elektronik Satis Salonumuz mevcut olup,
Satis Salonundaki verilerin serverda saklanmasi ve
tabletteki islem hizinin milyonda bir dizeyinde
gerceklesmesi saglanmaktadir.

Borsamiz lyi Laboratuar Uygulamasi (iLU) sertifikasina
sahip olup Binamizin zemin katinda, Hububat ve Sut
Analiz Laboratuari bulunmaktadir. Bu yil TMO 'larda
kullanilan  NIT 9500 cihazi alinarak hizmete
sunulmustur. Tarsus Gida Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi (OSB)nin Kurucu Miutesebbis Heyetinde
Borsamiz 3 kisi ile temsil edilmekte olup, kurucu pay

oranimiz % 20 'dir.

Kurucusu ve ortadi oldugumuz 1.000.000,00.-TL'si sermayeli TTBLIDAS, kurucu ortadi oldugumuz
2.000.000,00.-TL's1 sermayeli AGROPARK A.S. ve kurucu ortagi oldugumuz 100.000.000,00.-TL'sI
sermayeli TUBAS ortakliklarimiz bu yil igcinde gerceklesmistir

Organ Toplantlar

Yonetim Kurulumuz tarafindan 2018 yili icerisinde secim 6ncesi 13 olagan toplantida 125 giindem

maddesi ve se¢imler sonrasinda 38 olagan toplantida 329 giindem maddesini ayrintili olarak gorisiimig
ve sonuclandirilmistir.Bu toplantilarin tamaminda gelir gider ve harcamalar kontrol edilmigtir.
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2018 Yili Yonetim Kurulu Toplanti Katilim Durumu

® Murat Kaya

® Kemal Suheyl Batmaz

® Ali Karaer
B Ali Secer

W Ramazan Hidiroglu

Borsa Meclisi tarafindan 2018 yili igerisinde segim 6ncesi 3 olagan toplantida 12 giindem maddesi ve
secgimler sonrasinda 10 olagan toplantida 50 glndem maddesini ayrintili olarak goérigtlmiis ve
sonuclandirilmigtir.Bu toplantilarda gindem konulari ayrintili  olarak géristimis olup, toplantilarin
tamaminda aylik mizan, aylik konsolide, bltce izleme raporu, gelir, gider ve harcamalar kontrol
edilmigtir.2018 Kasim ayinda bir meclis tiyemizin lyeligi bogalarak yedekteki liye goreve davet edilmistir.
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Hesaplari Inceleme Komisyonu tarafindan 2018 yili igerisinde 12 olagan, 1 Tahmini biitge ve 1
Kesin Hesap toplantisi yapiimis,toplantilarda aylik mizan, aylik konsolide, blitgce izleme raporu, gelir, gider
ve harcamalar kontrol edilerek 2017 yili kesin hesabi, mizan, aylik konsolide, blitce izleme raporu, gelir,
gider ve harcamalar kontrol edilmistir.2018 yili tahmini blit¢e tasarisi ve raporlari dlizenlemistir.
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2018 HESAPLARI INCELEME KOMISYON TOPLANTI
KATILIM DURUMU

HiK; KATILIM ; 10000%

HiK; KARAR SAYISI; 28
HiK; TOPLANTI SAYISI;
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YGG ve Akreditasyon izleme Kurulu

Yl igcinde, Stratejik plan, Akreditasyon
stireclerinin ve Kalite Hedeflerinin gézden
gecirdigi 2 Yonetimin Gbézden Gegirme
Toplantisi  ve 4. Akreditasyon lzleme
Komitesi toplantisi yapilmistir.
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Yiiksek istisare Kurulu
ORTAK KARAR;

*Akdeniz meyve sinegi ile mucadele kapsaminin genisletiimesi icin calisma yapilmasi, ilgili
mercilere durumun éneminin bildiriimesi.

*Cukurova havaalani ugak kargo kisminin acil bitirilmesi igin ilgili mercilere bildirimde bulunulmasi,

* Onuimiizdeki surecte Zeytin Platformunun toplantiya cagrilmasi ve zeytinyad! icin cografi isaret
alinmasi konusunun gindeme getirilmesi

* [thal edilen Zeytinyaginin Tarim Kredi Kooperatifleri araciligi ile yurt icinde satiimasinin yarattigi
fiyat spektlasyonu,

icin alinacak tedbirlere tavsiye kararlari goragulmustar.




D- Diger Hususlar
[I- AMAC ve HEDEFLER
A- idarenin Amag ve Hedefleri

“HEDEF, KALITE TARSUS” slogani ile calismalarina devam eden TARSUS Ticaret Borsasi
uluslararasi kalite standartlarini yakalamayl amacglamig, yogun ve uzun galismalar sonucunda
borsada ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi’'ni hayata gegirmistir. Ardindan Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi tarafindan Turkiye de sadece birka¢ oda ve borsaya verilen” A Sinifi Hizmet”
belgesini de almayi bagsarmistir.

2015 Yilindan bu giine 10002 Miisteri Memnuniyeti, 27001 Bilgi Guivenligi ve 17025 lyi Laboratuar
Uygulamalari Yénetim Sistemleri ile ENTEGRE YONETIM SISTEMi'ne gecis hazirliklarini
tamamlamis, 2018 yilinda da belgelerini yenilemistir. Borsamiz 2018 Yilinda Aralik ayinda ISO
9001:2015 KYS sistemini belgesinde surekliligini korumustur.

] ]
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TARSUS Ticaret Borsasi uymak zorunda oldugu kanunlar gergevesinde Uyelerine sundugu hizmet
kalitesini ve hizini kontrol altinda tutarak verimliligini artirmak ve surekli gelismeyi hedeflemektedir.

TARSUS Ticaret Borsasi almis oldugu bu sorumlulugun bilinciyle Uyelerine, TARSUS’ a ve
ulkesine ¢ok daha vyararli hizmetler vermeye devam edecek ve bu hizmetlerin
surekliliginden, kalitesinden 6din vermeden gorevini surdurecektir.



B- Temel Politikalar ve Oncelikler

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda yazili esaslar
cercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve
ilani isleriyle mesgul olmak Uzere, ayni yasanin 29. maddesine gore kurulan kamu tuzel kisiligine
sahip olan Tarsus Ticaret Borsasi; yatirrm ve gelistirme faaliyetlerini Yonetim Kurulunun vizyonu,
Meclisimiz ve komisyonlarimizin her tur destegi ile yurutmektedir. Bu kapsamda 2 inci donem 4
yillik 2013 — 2016 yil stratejik plan faaliyetlerimiz ve amaclarimiz 2016 yilinda basarili performans
grafigi ile neticelendirilmis ve 3 Uncu donem 4 yillik 2017-2020 Yillari Stratejik Planini hazirlayarak
2017 ve 2018 yilinda basari ile uygulamaya koymustur.

Stratejik planlamamiz hazirlanirken;
* Nereye, nasll gidecegini ve bu yolda temel amag ve hedeflerini belirlemeyi,
* Bilingli bir sistem ve eylem yaratmayi,
* Sinirh kaynaklari gelistirmeyi veya sinirli kaynaklari en etkin sekilde kullanmayi,
* Degisen ve gelisen tim sosyo- ekonomik kosullara uyum saglamayi,
* Misyonunu ileriye gétirmeyi,
* Vizyonuna ulasmayi ve
* Birlikte gelecegdi yaratmayi hedeflemis ve bu yaklagim ile planini hayata gecirmisgtir.
Ayrica dis paydaslari ile de uyum iginde olarak;
- Borsa faaliyetlerini yetkin personeli ile kurumsallasmis bicimde yuraten,
- Ylzde yuz Gye memnuniyetini hedefleyen,
- Planlarini tye beklentileri dogrultusunda olusturan,

Kamu yararini 6n planda tutarak temsil ettigi 6zel sektdor camiasinin menfaatlerini koruyan bir
yonetim anlayisi igerisinde stratejik planini hazirlamis ve uygulamaktadir.

2017-2020 yillar1 yeni stratejik plan dahilinde 3 dénem 3. g¢eyrek planlama faaliyetleri de 2018
Aralik Meclisinde gorusulerek tamamlanmigtir.

C- Diger Hususlar

Borsamiz 01.08.2012 tarihinde tanimladigi Vizyon ve Misyonunu yayinlamig gerekli revizyonlari
saglamis, yapilan Yonetimin Gézden Gecgirmesi Toplantilarinda ise revize edilebilirliginin paydas
anketlerinin de dogrultusunda istisare etmektedir. Bu itibarla 24/01/2018 tarihinde yapilan YGG ve
AIK toplantilarinda revize yapilmasi giindeme gelerek Vizyon ve Misyonumuz ile Kalite Politikamiz
revize edilmesi saglanmistir.Segimlerden hemen sonra revize iglemleri oncelikli i¢c paydaslarimizia
gorusulerek devam etmistir.

Bu noktada "Diger Hususlar Baghg altinda Borsamizin TEMEL YETERLILIK Ozetine

deginilmigtir.



1. TEMEL YETERLILIKLER

1.1. Yénetim ve Oda/Borsa Mevzuati

TARSUS TiCARET BORSASI

Borsamizda 5 Yoénetim Kurulu Uyesi 14 Meclis Uyesi bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Haftada 1
Carsamba gunu, Meclis ayda 1 her ayin son ¢arsambasi duzenli olarak toplanmaktadir. Hesaplari
Inceleme Komisyon Uyesi 4 kisiden olusmakta olup, sayman lye gdzlemci sifati katilmakta ve
her ay sonu Meclis Toplantisindan dnce toplanmaktadir.

Borsamiz Yonetim Kurulu Stratejik Hedefleri belirledigini, yatirirm politikasina karar verdigini,
performans kriterlerini kabul ettigini, s6z konusu politikanin detayli planlamasi ve uygulamasi
gOrevini idari kadroya devrederek gorev dagiliminda bulunmustur.

1)Stratejik Ama¢ ve Hedeflerden, Kalite Yonetim Sistemleri ve Akreditasyon Sureglerinden
sorumlu organ Gyesi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Kemal Suheyl Batmaz olmasi,

2)Uye lligkilerinden ve Kurumlar arasi iliskilerden sorumlu organ uyesinin Sayman Uye Ali Secer
olmasi,

3)Ust Yonetim, Giye ve personel iligkileri ile egitimlerinden ve insan kaynaklarindan sorumlu organ
uyesinin Yonetim Kurulu Bagkani olmasi yeniden belirlenmigtir.




1. TEMEL YETERLILIKLER
1.2. Mali Yonetim

Borsamizin Borg ve ylkimluliklerini yerine getirmelerini, calisma planinda yer alan hususlari saglayacak yeterli
kaynaklari mevcut bitceden pay ayrirarak saglamaktadir.

Borsamiz Mali Beyan ve Yonetim Hesaplarinin tutulmasi konusunda yasal mieyyideleri yerine getirmekte ve bitge
tahsis etmektedir. Aylik Mizan her ay yapilan Hesaplari inceleme Komisyon Toplantisinda, Yénetim Kurulu ve Meclis
Toplantilarinda degerlendiriimekte ve Kesin Hesap kapanis karari onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu Karar Defterine
haftalik harcama/6deme kalemleri degerlendirilerek onaylanmaktadir.

Yonetim Kurulunca onaylanan mali strateji gereklerini karsilayan Mali Politikalara ve Kontrollere uygunlugu Mali
Politika Talimati ile onaylanmistir. islemsel/Operasyonel Risklere gére hazirlanmis Mali Risk Degerlendirme Tablosu
Mali Risk Unsurlari gesitlendirilerek hazirlanmaktadir.

Menkul Kiymetlerin korunmasi, idari etkinligin artirilmasi, yeterli kontrollerin yapilmasi, gerektigi hallerde Yonetim
Kurulu Finans ve Denetim alt gruplari ya da ilgili komitelerin diizenli olarak toplandigi her ay gerceklestirilen Hesaplari
inceleme Komisyon Toplanti Raporlarinda mevcuttur.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.3. insan Kaynaklari Yonetimi

Borsamizin Uygun, Hakkaniyetli ve yasalara uygun politikalari ise alma prosediirii, Personel i¢ Yonergesi insan
Kaynaklari Prosediiriimiizde belirlenmistir. Profesyonel, kalifiye ve yetenekli kisiler istihdam edildigi insan Kaynaklari
Proseduriimiizde ele alinmistir. Ayrica Gorev Tanimlarinda Yetkinlik ve Vekalet durumlari mevcuttur.

Personellerimizin goérislerinin farkindaliklari yilda 1 defa diizenlenen Calisan Oneri istek Formlari ve Personel
Memnuniyet Anketleri ile 6l¢tilmektedir. Anketler sonucunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Her ayin sonunda
diizenli olarak Personel Toplantilari gerceklestirilir ve personellerimiz ile etkin ve dizenli bir iletisim saglanir.
Personellerimizin gorevini etkin bicimde yapabilmelerini temin etmek, amacina gilincel egitim ve gelisim imkanlarina
sahip olabilmeleri icin Yillik Egitim Planlari ve is Planlari hazirlanmaktadir. Hedefler ve amaclar calisma planlariyla
baglantili olarak gerceklestiriimektedir. Her yil dizenli olarak Personel Performans Degerlendirme Talimati
dogrultusunda Personel Performans Degerlendirmeleri yapilarak ceza 6diil sistemi islemektedir.

Uyelerimize hizmet verme {izerinde olumlu etki yaratmasi amaciyla Mesleki ve Kisisel gelisimlerin desteklenmesi
yoniinde TOBB tarafindan veya Dis Paydaslarimiz tarafindan gergeklestirilen egitimlere katilim saglanmaktadir.
Personellerimiz kendi performanslarini benzer oda/borsalar ile kiyaslar ve rapor hazirlanir. Rapor sonucuna goére
ihtiyag gorilen iyilestirmeler yapilr.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.4. is Planlamasi ve Yonetimi

Yonetim Kurulu Tarafindan onaylanmis 4 yillik stratejik plan ve bu plandan Gretilmis is planlarimiz mevcuttur. Calisma
hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan 3 ayda bir gerceklestirilen Akreditasyon izleme Komite Toplantisi ile diizenli
olarak ol¢tilmekte ve gozden gegirilmektedir.

Stratejik oncelikler gelistirmek ve uygulamak icin uygun kaynaklarin oldugu en son hazirlanan 2017-2020 Stratejik
Planimizin hazirlik asamasinda (Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (SWOT) Analizi, Planlama Siiregleri, i¢/Dis
Paydas Analizlerinin yapilmasi ve bitce kayitlari) hazirlanmistir. 2017-2020 Stratejik Planimiz 26.10.2016 tarih 44
sayih meclis karari ile onanmistir. 4 Yillik Stratejik Plandan Uretilmis is planlarimizin geri bildirimleri dizenli olarak
yapilan personel toplantilarinda takibi yapilarak degerlendirilmektedir.Her yil is planlarinin gincelligi takip
edilmektedir.



1. TEMEL YETERLILIKLER
1.5. Haberlesme ve Yayinlar

Borsamiz is Plani Hedeflerine ulasmak icin detayli Haberlesme Stratejisi, Uygulama Plani ve Politikasi oldugunu
Haberlesme Talimatinda belirlemistir. Boramizin, politikalarinin, hizmetlerinin ve faaliyetlerinin tanitimi icin medya
kapsamli olarak kullanilmaktadir. Basin Haberlerimiz dijital ortamda taratilarak saklanmakta ve web sayfamizda anlik
olarak haberlerine yar verilmektedir. Sosyal medya anlik olarak kullanilmaktadir. Haberlesme istatistiklerine dair
verilerimiz aylk olarak web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Yerel Basin ve medya ile etkili bir iletisim icerisinde bulunarak yazili ve gérsel medyada yayinlanmak (izere Basin
Blltenleri hazirlanmaktadir.

Borsamiz Yénetim Kurulu, Personel ve Uyeleri hakkinda kapsamli bilgiler vermenin yani sira diizenli giincellenen,
yabanci dil destekli web sitesi bulunmaktadir. Tim iletisim faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirildigi Yillik Faaliyet
Raporu diizenli olarak web sitesinde yayinlanmaktadir. Uyelerimizin iletisim yéntemleri her yil diizenlenen Uye Oneri
istek Formlari ile tespit edilmektedir.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.6. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kullanimi

Kapsamli yonetim bilgileri ve raporlari hazirlanmasi dahil tim kilit ofis fonksiyonlarini yerine getiren bilgi, iletisim
sistemleri ve yazilimlarinin oldugu Giincel hazirlanmis Yazim ve Donanim Listelerinde mevcuttur. Bakim kayitlari
Bakim Onarim Plan dahilinde yapilmaktadir. Uye Yénetim Sistemi olarak TOBB Dijital Déniisiim Sistem ve EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) kullanilmaktadir.

Risk degerlendirmeyi de iceren Bilgi iletisim Teknolojileri Plani, Yedekleme ve Acil Durum Plani mevcut olup BGYS
(Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) Sertifikasina sahiptir. Boramizda Bilgi islemden sorumlu personel istihdam edilerek
yetkinligi ve vekalet durumu gorev taniminda belirtilmistir.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.7. Uye lligkileri

Uyelerimiz ile basarili iliskiler kurdugumuz her yil diizenlenen egitim, toplanti ve etkinliklerle kanitlanmaktadir. ilk
temas noktasinda Uye ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla (yelerimizin kendilerine sunulan hizmetten ne
beklediklerini agiklayan amag ve hedeflerinin belirlendigi geri bildirimleri Uye Oneri ve istek formlari ile alinir. Alinan
geri bildirimler Yonetimin Gézden Gegirmesi Toplantilarinda degerlendirilerek iyilestirmeler yapilir. Yilda 1 defa Uye
Memnuniyet anketleri yapilarak Uyelerimize sunulan hizmet ve iyilestirmelerden memnuniyetleri 6lgiiliir. Uye
Sikayetlerinin her zaman takip edilmesi ve uygun bicimde c¢6ziime kavusturulmasi Uye Sikayet Prosesinde
tanimlanmig ve uygulanmaktadir.

1. TEMEL YETERLILIKLER
1.8. Kalite

Borsamizin Kalite Yonetim Sistemi 2012 yilindan bu yana belgeli olarak yiritilmektedir. Kaliteyi destekleyici yonetim
yapisi ve dokiimantasyonumuz olusturulmustur. is performansi ve etki degerlendirmeleri yilda bir defa yapilan i¢
tetkiklerimizde takip edilmektedir. i¢c Tetkik Plani, soru listesi ve degerlendirme raporu kayitlari tutulmaktadir.
Performans sonuglarindan elde edilen bilgileri gelistirmek icin Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet ve Revizyonlar
yapilamaktadir. Her Yil Aralik ayinda Denetimlerimiz gerceklesmektedir.



Ill- FINANSAL TABLO VE DEGERLENDIRME
A- Mali Bilgiler
1- Blitge Uygulama Sonuglari
1.1-Biitge Giderleri

Borsanin biitce gerceklesmelerinin yillara gbére seyri asadiya c¢ikarilmistir.Buna gére borsanin 2016 yili
sonuna kadar toplam geliri ve gideri ile giderin gelire oransal durumu tabloda gésterilmigtir.Borsaya ait 2007
model BMW 520 dizel Bagkanlik araci ve i¢ hizmetlerde kullaniimak lizere 2012 Model Passat 1,6 dizel
aracimiz bulunmaktadir.2017 yilinda Mercedes Vito ara¢ alinarak tagitlarimizin sayisi artmigtir. Blitce hedef
ve gergeklesmeleri ile sapma meydana gelmemistir.

Fasil

No  Fasil ve Madde Adi . i Odenek %
1 *MENKUL KIYMETLER SATIS GIDERLERI FASLI 2.000,00 100
2 *KAMBIYO GIDERLERI FASLI 2.000,00 100
3 *SAIR GIDERLER FASLI 121.500,00 93,5
4 *PERSONEL GIDERLERI FASLI 1.090.000,00 14,4
5 *DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER FASLI 1.326.530,00 20,38
6 *BASIN YAYIN GIDERLERI FASLI 60.000,00 59,31
7 *SABIT KIYMETLER FASLI 153.000,00 96,5
8 *KIRA GIDERLERI FASLI 12.000,00 100
9 *GENEL YONETIM GIDERLERI FASLI 52.500,00 60,62
10 *SEYAHAT VE YOL GIDERLERI FASLI 137.200,00 60,97
11 *HUZUR HAKKI GIDERLERI FASLI 42.000,00 38,53
12 *SUBE TEMSILCILIK GIDERLERI FASLI 6.700,00 100
13 *BIRLIK AIDATI KANUNI PAY VE FONLAR FASLI 352.000,00 314
14 *EGITIM VE FUAR GIiDERLERI FASLI 50.000,00 98
15  *BAGIS VE YARDIMLAR FASLI 211.000,00 40,48
16 *VERGI RESIM VE HARCLAR FASLI 67.500,00 75,4
17 *FAIZ GIDERLERI FASLI 500 100
18 *FINANSMAN GIDERLERIi FASLI 3.000,00 100

TOPLAM: 3.689.430,00 31,93



1.2-Biitge Gelirleri

Fasil No Fasil ve Madde Adi

1 *KAYIT UCRETLERI FASLI 7.305,00 -9
2 *YILLIK AIDAT FASLI 84.815,00 28,27
3 *MUAMELE TESCIL UCRETI FASLI 1.797.650,00 -10,32
4 *YAPILAN HiZMETLER KARSILIGI ALINAN UCRETLER FASLI 277.000,00 56,68
5 *BELGE BEDELLERIi FASLI 5.500,00 -36
6 *YAYIN GELIRLERI FASLI 1.000,00 100
7 *SUBE VE TESCIiL BUROSU FASLI 210 100
8 *BAGIS VE YARDIMLAR FASLI 1.000,00 100
9 *PARA CEZALARI FASLI 75.000,00 -32,65
10 *MiSiL ZAMLARI FASLI 100 100
11 *FAIZ GELIRLERi FASLI 116.700,00 -241,28
12 *KiRA GELIRLERI FASLI 111.500,00 -588,79
13 *MENKUL KIYMET SATIS GELIRi FASLI 5.000,00 100
14 *KAMBIiYO GELIRLERi FASLI 5.000,00 100
15 *SAIR GELIRLER FASLI 1.201.650,00 95,68

TOPLAM: 3.689.430,00 521

2- Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Arazi, arsa, bina, tesis makinave cihazlar, tasitlar ve demirbaslarimizin 2018 yili sonu ile durumu cetvelde
diizenlendigi gibidir.

242 *ISTIRAKLER 1.007.380,00 0 1.007.380,00 0
242.01 *Kurum [stirakleri 1.007.380,00 0 1.007.380,00 0
242.01.001 Istirakler 1.007.380,00 0 1.007.380,00 0
243 *[STIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI(-) 175.000,00 700.000,00 0 525.000,00
243.01 ISTIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI 175.000,00 700.000,00 0 525.000,00
243.01.001 Istiraklere Sermaye Taahiitleri 175.000,00 700.000,00 0 525.000,00
245 *BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0
245.01 * BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0
245.01.001 BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0
250 *ARAZI VE ARSALAR 1.021.934,10 0 1.021.934,10 0
250.01 *Arazi ve Arsalar 1 1.021.934,10 0 1.021.934,10 0
250.01.001 Arazi ve Arsalar 2012 1.021.934,10 0 1.021.934,10 0
252 *BINALAR 11.551.829,46 0 11.551.829,46 0
252.02 *Yeni Idari Bina 4.709.725,37 0 4.709.725,37 0
252.02.001 Yeni Bina 4.366.211,38 0 4.366.211,38 0
252.02.002 Yeni Bina Harg,Proje,Denetim,Danismanlik... vb 343.513,99 0 343.513,99 0
252.03 *Depo 6.842.104,09 0 6.842.104,09 0
252.03.002 Soguk Hava Depo 3.652.103,57 0 3.652.103,57 0
252.03.003 Hububat Depolart 3.190.000,52 0 3.190.000,52 0
253 *TESIS MAKINA VE CIHAZLAR 104.044,23 0 104.044,23 0
253.01 *Tesis Makina ve Cihazlar 104.044,23 0 104.044,23 0
253.01.001 Tesis Makina ve cihazlar 104.044,23 0 104.044,23 0
254 *TASITLAR 399.236,28 0 399.236,28 0
254.01 *Tagtlar 399.236,28 0 399.236,28 0
254.01.001 Tagitlar 399.236,28 0 399.236,28 0
255 *DEMIRBASLAR 1.070.819,04 0 1.070.819,04 0
255.01 *Demirbaslar 1.070.819,04 0 1.070.819,04 0
255.01.003 Demirbaglar Yeni Yer 1.070.819,04 0 1.070.819,04 0
243 *[STIRAKLERE SERMAYE TAAHHUTLERI(-) 175.000,00 700.000,00 175.000,00 525.000,00
TUBAS 150.000,00 600.000,00
AGROPARK A.S. 25.000,00 100.000,00

245 *BAGLI ORTAKLIKLAR HESABI 1.000.000,00 0 1.000.000,00 0



3- Mali Denetim Sonuglari

Hesaplari inceleme Komisyonu tarafindan 2018 yil; icerisinde 12 olagan, 1 Tahmini biitge ve 1
Kesin Hesap foplantisi yapiimis,toplantilarda aylik mizan, aylik konsolide, biitce izleme raporu, gelir, gider
ve harcamalar kontrol edilerek 2018 yili kesin hesabi, mizan, aylik konsolide, blitce izleme raporu, gelir,
gider ve harcamalar kontrol edilmistir.2018 yili tahmini blitce tasarisi ve raporlari dlizenlemistir.

4- Diger Hususlar

320 *BUTCE EMANETLERI HESABI/SATICILAR (AMH) 272.173,47 307.669,24 0,00 35.495,77
320.01 *SATICILAR KREDI KARTI 60.353,78 66.349,55 0,00 5.995,77
320.01.001 SHELL GOLBASI 810,55 810,55 0,00 0,00
320.01.002 DEMIRELLER AKARYAKIT 275,10 275,10 0,00 0,00
320.01.003 KOLUMAN SIG. ARA.HiZ.AS. (GENEL SiG.) 1.499,31 1.499,31 0,00 0,00
320.01.004 EYYAP TUR (EYUPOGLU OTEL) 1.240,00 1.240,00 0,00 0,00
320.01.005 SHELL DEMIRKOPRU 295,00 295,00 0,00 0,00
320.01.006 BATIK PAZARLAMA TEKS.SAN.TIiC.AS. 899,93 899,93 0,00 0,00
320.01.007 SAMPO JAPAN SIGORTA 1.087,96 1.087,96 0,00 0,00
320.01.008 ANKARA ANONIM TURK SiIGORTA SIRKETI 475,79 475,79 0,00 0,00
320.01.009 SEHITKERIM VERGI DAIRESI 2.421,00 2.421,00 0,00 0,00
320.01.011 [PEK SIGORTA ARA HIZ.LTD.STI. 2.364,11 2.364,11 0,00 0,00
320.01.012 DELTA ELEK. (ERDOGAN ICGEM) 14,90 14,90 0,00 0,00
320.01.013 N11.COM (NEHIR BILGISAYAR) 1.536,50 1.536,50 0,00 0,00
320.01.014 MEHMET TATAR ( DINAMIKARITMA.COM ) 800,00 800,00 0,00 0,00
320.01.015 MEHMET NURI KALKAN (DENIZ KIRTASIYE UR.) 143,70 143,70 0,00 0,00
320.01.016 AXA SIGORTA AS. 9.430,43 9.430,43 0,00 0,00
320.01.017 GRAND ANKARA OTEL (PETSAN INS.TUR. AS.) 9.725,40 9.725,40 0,00 0,00
320.01.018 VATAN BILGISAYAR 299,80 299,80 0,00 0,00
320.01.019 TARSUS BELEDIYESI (MALI HIZMETLER) 11.367,40 11.367,40 0,00 0,00
320.01.021 TEKE TARIMSAL UR. SAN.LTD.STIi. 590,00 590,00 0,00 0,00
320.01.022 SELALE GIDA SAN.TIC.LTD.STi. 800,00 800,00 0,00 0,00
320.01.023 KARDELEN RESTORAN (iSMAIL GUL) 235,00 235,00 0,00 0,00
320.01.024 MESKI GENEL MUDURLUGU 1.073,97 1.073,97 0,00 0,00
320.01.025 CizGi TELEKOMUNIKASYON A.S. 88,40 88,40 0,00 0,00
320.01.026 ERDAL ORAL 300,00 300,00 0,00 0,00
320.01.027 GUVEN AKARYAKIT SAN.TIC.LTD.STi. 300,05 300,05 0,00 0,00
320.01.028 1Z TURIZM SAN.TIC.LTD.STI. 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
320.01.029 AGAGLI TUR. VE TIC.AS. 487,50 487,50 0,00 0,00
320.01.030 POINT HOTEL TUR. AS. 291,60 291,60 0,00 0,00
320.01.031 GUNEY DAY.TUK. MALLARI SAN.TIC.LTD.STi. 800,00 800,00 0,00 0,00
320.01.032 HAS DONER LOKANTA SAN.TIC.LTD.STI. 230,50 230,50 0,00 0,00
320.01.033 GUNAYDIN ET SANAYI TiC. AS. 3.651,00 3.651,00 0,00 0,00
320.01.034 TURAN MANIFATURA SAN.TIC.LTD.STi. 0,00 964,65 0,00 964,65
320.01.035 KELESOGLU BAKLAVALARI 0,00 400,00 0,00 400,00
320.01.036 NATRO.COM 0,00 1.264,00 0,00 1.264,00
320.01.037 OGUZ TELEFON-EREN OGUZ 0,00 2.800,00 0,00 2.800,00
320.01.038 HALK SIGORTA 0,00 567,12 0,00 567,12
320.01.10 UNLU DOGANLAR TURIZM 4.780,88 4.780,88 0,00 0,00
320.01.20 GUNES SIGORTA A.S. 538,00 538,00 0,00 0,00
320.02 *SATICILAR NAKIT 169.876,93 199.376,93 0,00 29.500,00
320.02.001 RAMAZAN SIMSEK (KiSiSEL VE KURUMSAL DAN. MER.) 1.470,00 1.470,00 0,00 0,00
320.02.002 FUAT YILDIZ (YILDIZ ELEKTRONIK) 9.515,52 9.515,52 0,00 0,00
320.02.003 EVA TAHIL DEPOLAMA SiS. SAN.LTD.STi. 129.391,41 129.391,41 0,00 0,00
320.02.004 MTKC DANISMANLIK GIDA SAN. DIS TiC.LTD.STi. 29.500,00 59.000,00 0,00 29.500,00
320.03 KIZILMURAT VERGI DAIRESI (MUHTASAR BEYANNAME) 41.942,76 41.942,76 0,00 0,00
320.03.001 KIZILMURAT VERGI DAIRESI (MUHTASAR BEYANNAME) 41.942,76 41.942,76 0,00 0,00
335 *YONETIM KURULU VE PERSONELE BORCLAR (AMH) 664.094,29 664.094,29 0,00 0,00
335.01 *Organ Uyelerine Borglar 26.859,58 26.859,58 0,00 0,00
335.01.001 Huzur Haklari 21.750,84 21.750,84 0,00 0,00
335.01.002 Harcirahlar (Organ Uyeleri) 5.108,74 5.108,74 0,00 0,00
335.02 *Personele Borglar 637.234,71 637.234,71 0,00 0,00

335.02.001 Personel Ucretleri 257.496,38 257.496,38 0,00 0,00



335.02.002
335.02.005
335.02.006
335.02.007
335.02.008
336

336.01
336.01.001
336.01.002
336.01.003
336.01.004
336.01.006
336.01.007
336.01.008
336.02
336.02.001
360

360.01
360.01.001
360.01.002
360.01.003
360.01.004
360.01.005
360.01.006
360.02
360.02.001
360.02.002
360.02.003
360.02.004
360.03
360.03.001
360.03.003
360.03.005
360.04
360.04.001
361

361.01
361.01.001
361.01.002
361.02
361.02.001
361.02.002
362

362.01
362.01.001
362.01.002
363

363.01
363.01.001
369

369.01
369.01.001
380

380.01

380.01.001
380.01.002
380.01.003

Sozlesmeli Personel Ucretleri

ikramiyeler

AGI

Personel Diger Borglar

Harcirahlar (Personel)

*DIGER CESITLi BORCLAR HESABI (AMH)
*Diger Borglar

Mera Fonu (Emanet)

Stopaj (Emanete Alinan)

TTB TARIM UR. LISANSLI DEPOCULUK AS.
Uye Islemlerinden Boglar

iskur Egitici Odemesi

Diger Borglar vs.

URGE PROJE HESABI

*Birlikten Gelen Yardimlar

Birlikten Gelen Yardimlar

*ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER (AMH)
*Personel igin Odenecek Vergiler

Personel Maag Gelir Vergisi

Personel Maas Damga Vergisi

Ikramiyeden Gelir Vergisi

ikramiyeden Damga Vergisi

Harcirah Gelir Vergisi (Personel)

Harcirah Damga Vergisi (Personel)

*QOrgan Uyeleri I¢in Odenecek Vergiler

Huzur Hakki Gelir Vergisi

Huzur Hakki Damga Vergisi

Harcirah Gelir Vegisi (Organ Uyeleri)

Harcirah Damga Vergisi (Organ Uyeleri)

*Diger Odenecek Vergiler

Gelir vergisi (Gider Pusulast)

Diger Damga Vergileri

Serbest meslek makbuzu stopaji

*KDV Tevkifatlart

KdvTevkifatlart

*ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERT HS
*Emekli Sandig1 Sigorta Pirimleri

% 14 Sigorta Maas Kesintisi

% 23 Sigorta Tesekkiil Kesintisi

*SGK

% 1 Issizlik Is¢i Kesintisi

% 2 Issizlik Tesekkiil Kesintisi

*BAKANLIK IC TICARET HiZ. GELISTIRME PAYI (AMH)
*Biitgeden Odenecek Paylar(78. madde)

Emekli Sandig1 Pay1 % 1 Tahmini Biitceden

i¢ Hizmetler Pay1 % 0,5 ne kadar Tahmini Biitgeden
*BIRLIK AIDATI HESABI (AMH)

*Birlik Yasal Pay

Birlik Pay1 Odenecek Kesin Gelir Pay1 % 8
*ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER HESABI
*()denecek Diger Yiikiimliiliikler

Bireysel Emeklik Sistemi (BES)

*GELECEK AYLARA AiT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI
(120 ILE BERABER CALISIR)
*Alacaklilar

Cari Y1l Aidatlari
Gegmis Y1l Aidatlar
Kaydiye

222.225,39
119.329,17
27.441,31
0,00
10.742,46
7.258.146,95
7.168.146,95
20.261,76
5.913.033,91
1.004.736,99
1.116,11
11.673,60
14.250,65
203.073,93
90.000,00
90.000,00
171.303,81
141.904,80
105.379,14
5.152,55
24.440,76
1.077,76
5.663,89
190,70
4.939,65
3.863,35
195,29
838,56
42,45
7.966,31
7.310,60
143,78
511,93
16.493,05
16.493,05
229.268,46
219.312,91
82.983,07
136.329,84
9.955,55
3.318,66
6.636,89
73.788,60
73.788,60
36.894,30
36.894,30
159.060,90
159.060,90
159.060,90
7.168,00
7.168,00
7.168,00
69.647,30

69.647,30
54.092,30
7.605,00
7.950,00

222.225,39
119.329,17
27.441,31
0,00
10.742,46
7.301.170,88
7.211.170,88
22.121,54
5.936.833,06
1.004.736,99
1.116,11
11.673,60
14.250,65
220.438,93
90.000,00
90.000,00
187.355,98
156.026,95
116.964,14
5.605,03
25.505,41
1.107,69
6.626,91
217,77
5.461,76
4.210,50
212,84
988,39
50,03
8.188,53
7.532,82
143,78
511,93
17.678,74
17.678,74
229.268,46
219.312,91
82.983,07
136.329,84
9.955,55
3.318,66
6.636,89
73.788,60
73.788,60
36.894,30
36.894,30
159.060,90
159.060,90
159.060,90
7.168,00
7.168,00
7.168,00
118.876,67

118.876,67
78.296,67
32.630,00

7.950,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
43.023,93
43.023,93
1.859,78
23.799,15
0,00

0,00

0,00

0,00
17.365,00
0,00

0,00
16.052,17
14.122,15
11.585,00
452,48
1.064,65
29,93
963,02
27,07
522,11
347,15
17,55
149,83
7,58
222,22
222,22
0,00

0,00
1.185,69
1.185,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
49.229,37

49.229,37
24.204,37
25.025,00

0,00



B- Performans Bilgileri

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI
o GERCEKLESME

i AKTIVITE ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
4.1.2 |Beyaz Baston (Korler) Haftasi Katilimi ve Destek Verilmesi | 07-15 Ocak 2018 Gergeklesti
'4.1 .2 |Diinya Yaglilar Haftasi (Huzurevi Ziyareti) 18-24 Mart 2018 Gerceklesti
1l'4.1.2 Vergi Haftasi Gergeklesti
1l'4.1 .2 |Polis ve Trafik Haftasi Gergeklesti
'4.1 .2 |23 Nisan Gocuk Bayrami (Biligim Suglari Semineri) 23.04.2018
(4.1.2 Dinya Sakatlar Giind 10-16 Mayis 2018 Gergeklesti

fftar Yemegi 05.06.2018 Gergeklesti
r4,1.2 Demokrasi Bayrami Fotograf Sergisi 15 Temmuz 2018

1.2. Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri
UYELERE YONELIK RAPOR ve ISTATISTIKLER
. o GERCEKLESME

RAPOR VE ISTATISTIK ADI YAYINLANMA TARIH DURUMU
1l'3.1.2 2017 Yili Tarimin Ozeti Raporu Hazirand
342 [2017 ¥il Bolgesel Uriin Raporu Hazirandi
r3.1 2 |2017 istatistiklerle Tarsus Ticaret Borsasi Hazirandi
'3.1.2 2018 Yil Bugday Durum Degerlendirme Raporu Hazirandi
'3.1.2 2018 Yili Dane Misir Durumu Hazirandi
1l'3.1.2 2018 Yili Zeytinyadi Raporu Hazirand
'3.1 .2 (2018 Yili Soya ve Aycicedi Durumu Hazirandi
'3.1.2 2017 yih Borsamiz Basin Raporu Hazirandi
1312 [2017-2018 Pamuk Blteni Raporu Hazirand




1.3. Kurumlar Arasinda Yapilan ikili Anlasma ve Toplantilar

DIGER FAALIYETLER
. GERGEKLESME

AKTIVITE ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
IIP2.1 .1 |Personel ve Yonetim Kaynagmasi Piknik Etkinligi Gergeklesti
'3.2.10 Kardeg Borsa Mersin TB Ortak Etkinlik

Gaziantep TB Kiyaslama Ziyareti 07.09.2018 Gergeklesti
'3.2.10 Nizip TB Kiyaslama Ziyareti 07.09.2018 Gergeklesti
l:’5.2.10 Kozan TB ile Kardes Borsa Protokolii imzalanmasi Gergeklesti

Agro Hoby Firmsinin Bagan Hikayesini Yayinlamak Gergeklest
l4.1.2 Diinya Kadinlar Giin 08 Mart 2018 Gergeklest
'2.3.1 Tarsus Egitim Fakultesi "Tubitak Yariglarina“Destek

Gag Universitesi ile "Kariyer Giinleri" Etkinli Nisan 2018 Gergeklesti
f Zeytin Cografi Isaretinin Alinmasi ve Siireklilik
3.1.5 |Saglanmasi Gergeklest
4.1.1. Ulusal Hububat Konsey Uyeligi Gergeklegi
4,11, |Ulusal Turunggil Konsey Uyelid Gerceklesti
411, |Cukurova Fuarcilik A. Uyelig Gergeklegi
4.1.1. [TATSO Uyelig Gerceklesti
" [Alata Bahge Kiiltirleri Aragtirma Istasyon
3.1.3 |Mudurlugu'nun Bagcilik Projesine Ortak Olunmasi Gergeklest
" [Cukurova Universitesi Isbirliginde Teknik inceleme
41.2 |Gezisi Gercekleti

Canli Hayvan Pazar Yeri Modenizasyonu
Faaliyetleri




1.4. Proje Bilgileri

UST YONETIME YONELIK
... GERCEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
3.2.2. |Arabuluculuk Egitimi 31.01.2018 Gerceklesti
3.2.2. |Stres Yonetimi 27.06.2018 Gerceklesti
3.2.2. |Zaman Yonetimi
3.2.2. |Motivasyon ve Aidiyet
PERSONEL
... GERCEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
Stres Yonetimi, Panik Atak Sorunu C6ziim ve Depresyonla
2.1.3 |bas etme, Dikkat Eksikligi, Motivasyon 14.07.2018 Gergeklesti
Yangin Tatbikati 21.06.2018 Gergeklesti
Catismanin Yonetilmesi ve zor insanlarla basa ¢ikma,
2.1.3 |Gatisma ¢6zme
is Saghg ve Giivenligi Egitimi 07.08.2018 Gergeklesti
2.1.3 |Kurumlarda Yetenek Yonetimi ve Ogrenen Orgiitler
UYELERE YONELIK
... GERCEKLESME
EGITIMIN ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
Arabuluculuk Egitimi 31.01.2018 Gergeklesti
3.2.2 |Stres ve Zaman Yonetimi 27.06.2018 Gergeklesti
3.2.2 |Motivasyon ve Aidiyet
3.2.2 |Uygulamal ihracat Koglugu, ihracatta Dijitallesme 21.03.2018 Gergeklesti
3.2.2 |Kahtisiz Uriin, Akdeniz Meyve Sinegi Miicadele 28.06.2018 Gergeklesti
Pazar Arastirma ve Ingilizce Yazigsma Teknikleri(lhracaat
3.2.2 |koglugu) Gergeklesti
UYELERE YONELIK
GERCEKLESME
TOPLANTI ADI PLANLANAN TARIH DURUMU
3.2.2 |URGE Web Sayfasi Tanitim Toplantisi 31.01.2018 Gergeklesti
3.2.2 (Sektor Toplantisi 03.05.2018 Gergeklesti
3.2.2 |Organik Zeytin Yetisticiligi Toplantisi 20.04.2018 Gergeklesti
3.2.2 |Kirsal Kalkinma Destekleri Tanitim Toplantisi
3.2.2 [(UR-GE Toplantisi 09-30/07/2018 Gergeklesti
3.2.2 |Soya Sektor Toplantisi Gergeklesti
3.2.2 |IPARD Bilgilendirme Toplantisi
3.2.2 |Akdeniz Meyve Sinegi ile Miicadele Toplantisi 02.08.2018 Gergeklesti
3.2.2 |Misir Sektor Toplantisi Gergeklesti
UYGULAMALI GIRISIMCILIK EGITIMLERI
4.1.3 |Uygulamali Girigsimcilik Egitimi 29.01.2018 - 02.02.2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girisimcilik Egitimi 19-22 Subat 2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 19-22 Mart 2018 Gerceklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 21-24 Mayis 2018 Gerceklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 04-07 Haziran 2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 25-28 Haziran 2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 17-20 Temmuz 2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 13-16 Agustos 2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigsimcilik Egitimi 17-20 Eyliil 2018 Gergeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigsimcilik Egitimi 22-25 Ekim 2018 Gercgeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigsimcilik Egitimi 19-20 Kasim 2018 Gercgeklesti
4.1.3 |Uygulamali Girigimcilik Egitimi 17-20 Aralik 2018 Gerceklesti




2- Performans Sonuglarn Tablosu

2018 yili Stratejik Amac ve Hedeflerimizin Tamamina ulagiimigtir. Biitceye gére maliyetlendirmeleri
asadidaki sekildedir.

2017-2020 STRATEJIK PLAN AMAG MALIYETLENDIRME

AMAG 1: TTB'nin

AMAC 2: Hizmet kalitesinin
etkinligini arttirmak, geligimini
ve siirdiiriilebilirligini saglamak

kurumlar arasi igbirliginin

AMAC 3: Bolgenin
liretim,ticaret ve pazarlama
kapasitesinin gelistirilmesi,

liyelerimizin Borsaile
iligkilerinin artinlmasi ve ig

AMAC 4: Toplumsal ve sektorel aktorlerle
isbirliginin arttinlmasi, yeni istihdam
alanlari ve girigimcilere kaynak olunmasi,

kurumsal giicii ve mali gliclendirmek,egitim ve gelistirme konularinda sosyal sorumluluk projelerinin TOPLAM TOPLAM
yapisini arttirmak. danigmanlik hizmetleri vermek yardimci olunmasi desteklenmesi PLANLANAN |GERGEKLESEN |ORANI
PLANLANAN | GERCEKLESEN |PLANLANAN|  GERCEKLESEN  |PLANLANAN|GERCEKLESEN|  PLANLANAN GERCEKLESEN
2018| 862.000,00 | 1.612.159,67 | 134.000,00 39.192,49 696.500,00 | 90.981,26 50.500,00 40.037,01 1.743.000,00| 1.782.370,43
525.000,00 60.000,00 600.000,00 558.000,00 | 782.370,43
140,00%
AMAG1:  [TUBAS Ortakligi 675.000 TL'nin 150.000TL si 6dendi.Kalan 575.000TL gerceklesmedi. Lisansli Depoculuk A.$ Serm.Taahhiidii 1.000.000TL.
AMAG2:  |Yeni Personel istihdami Revize edilebilir 60.000TL
AMAG3:  |0SB Kurucu Uyeligi igin 300.000TL , URGE Sektr Bulusmalariigin 300.000TL Revize edilebilir TOPLAM: 600.000TL
AMAC 4
3- Performans Sonugclarinin Degerlendirilmesi
STRATEJiIK PLAN AMAGLARI YILLARA GORE MALIYET
AMAC1 2017 2018 2019 2020
1- TTB’nin kurumsal giicii ve mali yapisini arttirmak.
119.730 862.000| 1.244.000
2017 2018 2019 2020
2- Hizmet kalitesinin etkinligini arttirmak, gelisimini ve strdiirilebilirligini
saglamak kurumlar arasi isbirligini gliclendirmek, egitim ve danismanlik
hizmetleri vermek
153.000 134.000 127.500
2017 | 2018 | 2019 | 2020
3-Bolgenin liretim,ticaret ve pazarlama kapasitesinin gelistirilmesi,
liyelerimizin Borsa ile iligkilerinin artirilmasi ve is gelistirme konularinda
yardimci olunmasi
47.500 696.500 230.500
2017 | 2018 | 2019 | 2020
4-Toplumsal ve sektorel aktorlerle isbirliginin arttirilmasi, yeni istihdam
alanlari ve girisimcilere kaynak olunmasi, sosyal sorumluluk projelerinin
desteklenmesi
47.000 50.500 70.000
GENEL TOPLAM 367.230| 1.743.000|1.672.000




4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

2018 yili Kalite Hedeflerimiz ve Faaliyet Takvimimizin degerlendirilmesi,

2018 YILI KALITE HEDEFLERIMIZ
GERCEKLESME DURUMU
Y -
.; !
w
<z
Ol e <
2|k Jduw .
niono> HEDEFLER EVET HEDEFIN SORUMLUSU
!
2019 Yili Mart&Nisan aylarinda
Geligtirme Ziyareti 2019
Kasim&Aralik Ayinda Belge
AKalite Akredite Borsa Yenileme Denetimimiz
11 141 [Statustnu korumak gerceklesecek. AKREDITASYON BIRIMi
!
2018 Mart ayinda Yonetim
) Sistemleri Blgelerimiz yenilendi.
Var olan 4 Yonetim Sistemi | Aralik ayindayapilan denetimle
2| 141 |Belgelerini Yenilemek 1S0 9001:2015 belgemiz yenilendi {AKREDITASYON BIRIMI
! [T}
Uyelerimize Sektorlerine
yonelik en az 3 Adet 9 adet Uye Egitimi-d adet Uye
3| 322 [Toplanti&Egitim Duzenlemek [Toplantisi yapildi. AKREDITASYON BIRIMi
!
) 2018 Yilinda 135 tyemizden
Uye Memnuniyet Oranini en | memnuniyet anketi alinarak %95
4 325 |az %8Y' de tutmak. memnuniyet saglandi.  |AKREDITASYON BIRIMi
!- 1 AL
Personellere |§lD|§ Egltlm 8 adet |9 Egitim-11 adet Dig
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islemleri tescili igin sayfa iglemleri Aralik sonu itibariyle
bazinda max.10 dk i¢erisinde 9.39 dk igerisinde
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Sektorlere yonelik en az 3
adet rapor ve gorus

2017 Bélgesel Uriin Raporu,
Pamuk Raporu, 2017 yili Tarim
Ozet Raporu, 2018 Soya
Faulyesi Turkiye ve Diinya

18| 3.1.2 |hazirlanmasi Durum Raporu yayinlandi.  |GENEL SEKRETER
Sezonda en ez 3 adet Salon 2018 Yilinda Salon Satis!
19| 1.1.1  |Satisi Gergeklestirmek gerceklestirilemedi. YONETIM KURULU
2018 yilinda Yonetim
TOBB'un en az 1 adet Krl.Bsk.istisare Toplantisi,
Toplanti ve Etkinligine igtirak | 74.Genel Kurulu ve TOBB
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Zeytini igin en az 1 Denetim Zeytin ve Zetinyagl Raporu
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2018 Y1l icerisinde 10 adet
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2018 Yilinda en 1 adet Lobi bunlardan 4 lobi faaliyeti
25 4141 Faaliyeti Baglatmak sonuglanmistir. YONETIM KURULU
Girigimcilik Kursuna Katilan
2018 Yilinda en az 1 kisi UGE | Erciiment Karabulut (Fotograf
Katilimcisi Bagari Hikayesi Stiidyosu) Basari Hikayesi
26| 4.1.3 |yayinlamak yayinland. AKREDITASYON BiRIMI
2018 Yilinda URGE
kapsaminda en az 1 Yurt Digi 2018 Subat ayinda Fruit
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28] 155 [Olmak. kurulmasina karar verildi.  [MECLiS KURULU

HEDEFLERE AiT SAYI VE TERMIN TARIHLERI FAALIYET TAKVIMLERiMiZDE BELIRLENMISTIR.




5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
Hizli, etkin ve kaliteli hizmet sunmak igin kurumsal mukemmeliyeti saglamak.

« Insan kaynaklari ihtiyaclarinin belirlenmesinde,isglicti analizleri, ydrenin tarimsal potansiyeli, alici
ve satici ihtiyaglari dogrultusunda duzenlemelerin yapilmasi,

* Nitelikli personel istihdamina yonelik sistemin gelistiriimesi,
» Basaryi, verimliligi ve liyakati tegvik etmeye yonelik uygulamalara agirlik verilmesi,

* Calisanlarin teknik, idari ve sosyal becerilerinin gelistiriimesine yonelik olgulebilir egitim
faaliyetlerine agirlik verilmesi,

» Paydas kurumlarla ve Ulusal kurumlarla etkin igbirliginin saglanmasi,

* Risk esasli i¢ denetim planlarinin uygulanmasi,performans esasli yonetimin etkinlestiriimesi,
- is akis siireclerinin basitlestiriimesi ve hizlandiriimasi,

* Hizmetlerin kamuoyuna daha etkin tanitiimasi

» Kaynaklarin etkin kullanimina yonelik olarak,analiz ¢alismalarinin yapilmasi,

* Proje hazirlama, yonetimi, izleme ve degerlendirme konularinda kapasitenin guglendirilmesi,
* Teknik altyapinin gelistiriimesi,

« Karar alma surecinde paydas goruglerine onem veren katilimci yonetim anlayiginin
etkinlestiriimesi,

* Hizmet sunulan alanlarin ve ¢aligma ortamlarinin iyilestiriimesi

A- Ustiinliikler

Tarsus Ticaret Borsasi , meclis Uyeleri, yonetim kurulu Uyeleri ve galisanlar tarafindan belirlenen
“‘Kurumsal SWOT (GZFT) Analizi” sonucunda, KURUMUN guclu ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri
asagida sunulmustur.

Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz kapsaminda, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢
ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kogullarin ve egilimlerin incelenerek guglu
ve zayIf yonlerin belirlenmesi ve degerlendiriimesi amaglanmistir.

Borsamiz Yonetim Kurulu Baskani tarafindan yonetilmektedir.Yonetim Kurulu tarafindan alinan
yasal ¢ercevedeki kararlar ile iglerin yurutilmesinden Genel Sekreter sorumludur.

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulunun 17/10/2018 tarihli ve 28 sayili oturumnda alinan
kararla GZFT Analizi revize edilmistir.



B- Zayifliklar

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulunun 17/10/2018 tarihli ve 28 sayili oturumnda alinan
kararla GZFT Analizi revize edilmistir.

C- Degerlendirme

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edimesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgliimesi ve s6z konusu
amagc ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflerimizi gergeklestirmeye dénuk proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi igin amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
ne zaman gergeklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagdi gibi hususlara is Planimizda da yer
verilmigtir.

izleme ve degerlendirme sireci kurumsal égrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak liyilestiriimesini saglar. Ayrica, hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina katkida
bulunur. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi sarttir. Aksi takdirde, gerek
planin uygulanmasinda gerekse ilgililerin hesap verme sorumlulugu ilkesinin hayata
geciriimesinde zorluklarla karsilasilacaktir. izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak
uygun veri ve istatistiklerin temin edilmesi ile mumkundir. Amaca uygun, dogru ve tutarl verilerin
varligi, stratejik planin basarisinin oOlgulmesi ve dederlendiriimesi icin olmazsa olmaz bir 6n
kosuldur. Her bir hedefin izlenip degerlendirilebilmesi igin ne tir verilere ihtiya¢ duyuldugu,
bunlarin ne sekilde temin edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler halihazirda toplanmiyorsa nasil ve ne
sikhikla kim tarafindan temin edilecegi, bu kapsamdaki kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin
mutlaka incelenmesi ve cevaplanmasi gerekir.

Amac ve hedeflerin gerceklestiriimesine iliskin gelismelerin belirli bir siklikla raporlanmasi ve
degerlendirmesine sunulmasi, izleme faaliyetimizi olusturacaktir.izleme, yonetime yardimci olan
sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlarimiz objektif,
ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konularinda da rapor edilmesi ile
hazirlanacaktir. Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans
gOstergeleri ile ilgili veriler duzenli olarak toplanarak de@erlendirilecektir. Stratejik planlama
surecinde, izleme ve dederlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik
plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina
gecmeden Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve olgulebilir gostergeler ile
iligkilendirilmesi de bu yuzdendir.Bu noktada ilk izleme ve degerlendirme yapilan aylik Personel
toplantilarinda, muteakibinde ise; Akreditasyon Kurulu toplantilarinda 3 'er aylik periyotlarda ve en
dnemlisi Borsa Meclisimizde aylik Bitge izleme adi altinda degerlendirmeye alinacaktir.

“Stratejik Plan’in “yillara goére uygulama planlari olarak niteleyebilecedimiz “is Planlar” ilgili
prosedire goére yilda en az bir kere “Yonetimin Gézden Gegirme Toplantisinin® gliindemine
alinarak gerekli kararlar alinacak ve varsa guncellemeler ile yeni gorevlendirmeler yapilacaktir.
Uygulanamayan hedefler de degistirilerek gelecek yil icin yeni hedefler konulabilecektir is Planlari
uygulanirken, yerel, bolgesel ve uluslararasi kosullara gore degisen sartlar izlenecek olup faaliyet
ve projelerin gerceklesmesi icin yeni stratejiler Ust yonetim ile stratejik plan ekibinin diger Uyeleri
tarafindan revize edilebilecek veya yenileri olusturulacaktir.



V- ONERI VE TEDBIRLER

Turkiye eger gelecege dair bir umut beslemek istiyorsa, tim kurum ve kuruluglariyla mevcut
kaynaklarini gelecek vizyonu ve misyonuna goére nasil kullanmasi gerektigini Stratejik Planlarla
cerceve igine almasi gerekmektedir. Kamu kuruluslari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel kuruluslar
olarak bu cografyada yasayan herkes Tarsus adina yararli hizmetler vermek ve bu kenti hak ettigi
yere getirmek icin gayret etmek durumundadir. Gelecekte olusabilecek potansiyel riskleri
onceliklendirerek etkilerini azaltan, firsata donusturen, tesaduflere yer vermeyen kendisini
yenileyen ve o6grenen organizasyonlar 21.yuzyila yon verecektir. Hizmetlerimizi belirli bir plan
dahilinde yarutmemiz, hem zamandan, hem insan kaynaklarindan en iyi sekilde istifade etmemizi
saglayacaktir. Bu dogrultuda hazirlamig oldugumuz, baglayici bir belge olan Stratejik Plan,
Borsamizin hedefleri konusunda, hizmetin muhataplari olan Gyelerimize yonelik bir beyan
niteligindedir.

Tarsus Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu, goreve geldigi ilk gunden beri, Tarsus'un ekonomik
kalkinmasini ve refahini artirmanin yani sira, sosyal ve kiltlrel alanda gelismis, yasanabilir bir
kent ve kentlilik kaltird olusturmayi amagclayan etkin bir stratejik yaklagim ortaya koymustur.

Tarsus Ticaret Borsasi, gelecegine iligkin misyon ve vizyonunu olugturmak, stratejik amaclarini ve
Olcllebilir hedeflerini saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda Olgmek amaciyla katilimci yonetim anlayigiyla hazirlanmasi planlanan ve 2013-
2016 yillan stratejik planini tamamlayarak 3. donem 2017-2020 yillari 4 yilhk planinin 2. ceyrek
suresini de basari ile bitirmistir.

Tarsus Ticaret Borsasi , ortak akil dogrultusunda yaratici dugtince ve yeni acilimlar tUretebilmenin
oneminin bilincinde olarak, ortaya koydugu stratejik yaklasimi zaman kaybetmeden hayata
gegirebilmek icin, 2008 yilinda baslayan kurumsal stratejik planlama galismalarinin Ggunct dort
yillik hedef ve stratejilerinin belirlendigi toplantilarda Uyelere hizmet ve kentin gelisimine katki
saglamak adina misyon ve vizyonu dogrultusunda ¢alismalarina yer verdi.

Kentin gelisimi ve gelecede hazirlanmasina yonelik ortak fikirler cercevesinde ilerleme programi
gelistiren Tarsus Ticaret Borsasi bunyesinde uygulanan stratejik planlama ¢alismasinin
asamalarini sirasiyla ;

-Stratejik Planlama egitimi,

-Paydaslarin belirlenmesi, gorus ve onerilerin alinmasi,
-Kurumsal SWOT (GZFT) analizinin yapiimasi

-Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi seklinde ydonetmistir.

Stratejik plan calismalarimizla, biz istiyor ve planliyoruz ki; belirledigimiz stratejik hedefler
neticesinde, Tarsus ; ticarette merkez, tarimda Ulkenin moderni, sanayide yatirim cenneti olsun,
sadece Tirkiye degil, diinya dlgeginde isaret edilen bir CAZIBE ve Marka Kent olsun.

Dunya'daki toplam nufusun yaklasik beste biri gecimini tarimdan sagdlamaktadir.Bu rakamlar
ulkelerin gelismiglik duzeylerine bagli olarak degisse de, gercek olan tarim olmadan sanayiden,
endustriden bahsedilmeyecegidir.

Artik kuresellesen dunyada Ulkesel rekabetgilikten ¢ok bdlgesel rekabetgilik gindeme gelmeye
baslamistir. Bolgenin kalkinmasi ve rekabet glcli agisindan 6nemli bir firsat olan tarimsal
uretimden ve tarimsal ihracattan nasil faydalaniriz sorusuna cevap aramaliyiz.



Tarimda, Dunyada 80 trilyon dolara yaklasan kuresel hasilanin yizde 5,5 nu tarimsal Grunler
olusturmaktadir. Bugun Turkiye tarim Uretiminde Avrupa'da 1., dinyada 7. sirada yer aliyor.
Zengin cogdrafi ve iklimsel ozelliklerine bagli olarak, ulkemizde gerek tahillardan yagh tohumlara
uzanan tarla bitkilerine, gerekse meyveden sebzeye ¢esitli bahge bitkilerine kadar tarimsal Gretim
yapiliyor. Nufusun yuzde 25'ini istihdam eden, dolayh bir sekilde de tum toplumu ilgilendiren
stratejik bir sektor olan tarimda, Avrupa standardinda Uretim yapabilirsek tarimsal Uretim
hacmimizi 60 milyar dolardan fazla olan hacmimizi 5 katina ylkseltebilecegiz.

Dunya nufusu 2050 yilinda bugunku nufustan %34 daha fazla olacagi, yani 10 milyara ulasacagi
tahmin ediliyor. Daha buyuk ve muhtemelen daha sehirli olacak nufusun beslenmesi igin gida
uretiminin %70 oraninda arttinimasi gerekecektir. Buda daha az toprak kullanilarak daha fazla
gida uretmek demektir. Ulkemizde tarimin daha da verimli hale getiriimesi icin, belli bash yapisal
sorunlarin basinda, tarim topraklarinin ve igletmelerin kiiglk ve pargali olmasi var. Bu sorun, tarim
uretiminin saglayabilecegi potansiyel katma deger dnunde bir engel teskil ediyor. Verimlilik artigi
icin, girdi maliyetlerinin olusturdugu olumsuz etki de, Uzerine yogunlasmak gereken diger bir kritik
sorundur.

TUIK’in takvim etkisinden arindirilmig, zincirlenmis hacim endeksi dikkate alinarak hesaplanan
tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektoru degisim oranlari tarim sektorunun 2015’in son ¢eyreginden
bu yana devaml olarak kuguldigunu gosteriyor. 2016'nin Gguncu g¢eyregindeki kugulme orani
%7,7 olmus. Turk tarimi, sektorleri ile birlikte ayni anda genel ekonomik zorluklarin etkisinde
kalirken bir yandan tarimsal érgutlenme , tarimsal Uretim sorunlariyla da kargi karsiyadir.

Tarimsal Uretimde yasananlar, tlketiciden tlccara, sanayiciden ihracat¢iya herkesi olumsuz
etkiliyor. Tarimsal Uretimi fazlasiyla yapabilecek gugteyken tarim Grlnlerine yonelik ithalat kapilari
aciliyor. Ogzellikle hayvancilikta uzun bir sireden beri ithalat kapisi hi¢ kapanmadi.Bugiin
Tuarkiye'yi, butun Avrupa'yr doyuracak, gida ihtiyacini karsilayabilecek verime ve berekete
sahipken, kendimize yetecek kadar tarla mahsullerini Uretemedigimiz, her gegen gun gida
acigimizin  arttigi ve digsa bagimh bir tarim Ulkesi haline geldigimizi gormek ne yazik ki
dusundurucu ve uzucuddr..

Tarimsal uretim alanlarinda Turkiye genelde 26 milyon dekar tarim topragini kaybetmis, tarimda
istihdam edilen gurub neredeyse yuzde 20 azalmig, tarimda yeterlilik orani dusmus bir tarim
sektoru ve tarimsal Uretim miktarimiz var. Her defasinda vurgulayarak israrla tarimin Glke icin
stratejik bir sektor oldugunu dile getirdik.Hukiimetimizde ayni duruma vakif ve onlarda bu durumu
siklikla dile getiriliyor.Ne yazik ki halen somut olan stratejik kabul edilen tarima yeterli 6nem ve ilgi
saglanamiyor.

Tarkiye'nin karasal bayukliginin (770 milyon dekar) yizde 30.8'i tarim alanlarindan olusuyor.238
milyon dekar buayuklugundeki tarim alaninin 196 milyon dekarinda (yaklasik yuzde 82.5) tahillar ve
diger bitkisel Urunler yetistiriimekte. Gegen yil bu alanin 156 milyon dekari ekildi, 41 milyon dekari
nadasa birakildi.Diger yandan , 8 milyon dekar alani sebze bahcgeleri, 33 milyon dekar alani
meyveler, icecek ve baharat bitkileri, 48 bin dekar alani da sus bitkileri olusturdu.Son dénemde,
yapisal reformlar ve AB muiktesebatina uyum kapsaminda tarim, hayvancilik ve gida sektérlerine
yonelik global olcekli standartlara uygun cgalismalar baglatiimistir. Mevcut durumda, potansiyel
toprak kaynaklarinin énemli boliumunun kentsel kullanima acildigi ve tarim i¢in kullaniimadigi , su
kaynaklari bakimindan ise ciddi bir kithk yasandigi goérulmektedir.Bunun yani sira , iklim degisikligi
dolayisiyla tarimsal Uretim kaynaklarinda gelecekte daha buyuk problemler ortaya c¢ikabilecegdi
tarafimizca disuniimektedir.



2017-2020 STRATEJIK PLAN AMAG MALIYETLENDIRME

AMAG 1: TTB’nin kurumsal

etkinligini arttirmak,
gelisimini ve
surdiiriilebilirligini
saglamak kurumlar arasi
isbirliginin
gliclendirmek,egitim ve

AMAC 3: Bélgenin
tiretim,ticaret ve pazarlama
kapasitesinin gelistirilmesi,

tiyelerimizin Borsaile
iliskilerinin artinlmasi ve is

AMAC 4: Toplumsal ve
sektorel aktorlerle
isbirliginin arttinlmasi, yeni
istihdam alanlan ve
girisimcilere kaynak
olunmasi, sosyal

glicli ve mali yapisini danismanlik hizmetleri gelistirme konularinda sorumluluk projelerinin ([TOPLAM TOPLAM
arttirmak. vermek yardimci olunmasi desteklenmesi PLANLANAN |GERCEKLESEN [ORANI
PLANLANAN | GERCEKLESEN [ PLANLANAN | GERCEKLESEN [ PLANLANAN | GERCEKLESEN | PLANLANAN | GERCEKLESEN
2017| 119.730,00 196.825,32 | 153.000,00 | 373.316,03 47.500,00 334.091,31 47.000,00 127.337,43 367.230,00| 1.031.570,09
Arag Alimi : 207.986,28 OSB Kurulusu Payi:300.000 507.986,28

523.583,81 | 42,50%

2018| 862.000,00 | 1.612.159,67 [ 134.000,00 39.192,49 696.500,00 90.981,26 50.500,00 40.037,01 1.743.000,00| 1.782.370,43
525.000,00 60.000,00 600.000,00 558.000,00 782.370,43 | 40,00%

2017-2020 Donemi 4 yillik Stratejik Planimizin 2019 yili donemi Stratejik Planinin izlemesi, 2018
yili Performans Programinin uygulama sonugclarindan yararlanilarak gerceklestirilmigtir.

Planda yer alan hedef, gosterge ve faaliyetler doénemler halinde ilgili birimlerden elde edilen
uygulama sonuglarina gore gostergeler bazinda izlenmis ve sonuglar Ust yonetime sunularak
Yénetim Kurulu , Meclis Kurulu ,YGG ve AIK toplantilarinda neticelendirilmistir.

Stratejik Planimizin 2018 donemi uygulamasinda 12 adet performans hedefine bagli 83
performans gostergesi yer almaktadir. Performans hedeflerinde yer alan gostergelerden iyi yonlu
sapmalari olanlar dahil 72 adetine (% 87 ) ulasiimis ve tahmin edilen hedefler asiimistir.
Ulasilamamis gosterge orani 13 % de kalmistir. AMAC 1, Hedef 1 Faaliyet 1'e ait 3 gdsterge Uye
kaynakli nedenlerle gerceklestiriiememis, Uyelerimiz satis salonunu kullanmay! istememiglerdir. Bu
nedenle TTBLIDAS'In faaliyete gecmesi beklenmektedir.

AMAC 1, Hedef 2 Faaliyet 1'e ait Gazete Aboneliginde abone gazetelerin borsa haber sayisi az
oldugundan abonelikleri yenilenmemisgtir.

AMAC 1, Hedef 4 Faaliyet 1'e ait Revizyon sayisindan kaynaklidir, iyi yonladar.

AMAC 1, Hedef 5 Faaliyet 3'e ait 1 ve 2 numarali gosterge sapmasi TOBB Modul kaynaklidir. 3
numarall gosterge faaliyet kapsamindan ¢ikariimasi dusunulmektedir.

AMAC 2, Hedef 1 Faaliyet 5'e ait Yonetim kaynaklidir.

AMAC 3, Hedef 2 Faaliyet 5'e ait 2 ve 4. numarali gosterge iyi yonludur.

AMAC 3, Hedef 2 Faaliyet 7'e ait 1 numarali gosterge iyi yonludar.

AMAC 3, Hedef 2 Faaliyet 10'e ait 4 ve 5 numarali gostergeler kurumlar arasi iligkiye baglidir.
SONUC

Hedeflere iliskin gostergelerin gergceklesmemesine iliskin temel nedenler;

* Yalnizca Kurumumuzun sorumlulugunda olmayan diger kurum ve kuruluslari da ( paydaslarimiz)
ilgilendiren gostergelerin belirlenmesi, « llgili taraflarla diyalog icerisinde ve sorunlarin en Ust
duzeyde dile getiriimesi ile hazirlanan taslaklara ragmen gosterge olarak belirlenen mevzuat
degisiklerinin planlanan yil igerisinde yapilamamasi, ¢« Hedefler i¢in tanimlanan gdstergelerin
tahmini duzeylerinin ¢ok dusik tutulmasindan kaynakli olarak gergeklesme durumlarinin ylksek
oranda asilmasi, « Performans hedefleri ve gostergeleri belirlenirken mevcut insan kaynaklari, fiziki
kaynaklar ile teknoloji ve bilisim altyapisi dikkate alinmig, ancak gelecek faaliyetlerin ihtimal
dahilinde degisen sartlarda ihtiyagc duyacagdi kurumsal kaynaklara iliskin teknik c¢alismalarin
yetersizligi, * Proje uygulamalari sonucunda gercgeklestiriimesi planlanan hedefler ve buna bagli




goOstergeler bulunmaktadir. Ancak proje uygulama sartlari gibi nedenlerle bazi projelerin planlanan
yil icerisinde gergeklestiriememesi olarak tespit edilmistir. Yeni stratejik plan hazirlanirken
yukarida aciklanan tespitler goz 6nunde bulundurulmustur.

Biz artik tarim konusunda, gelecekte ne olacagina dikkat ederek strateji gelistirmemiz
lazim.Anadolunun en bereketli , en cogkulu topraklarinda olan Cukurovanin goézbebegdi Tarsus
dinyanin en verimli topraklarinda bulunmaktadir.Aclik, kithk, sel felaketleri ve dunyanin diger
kurak bolgelerini dugindigumuzde, topraklarimizin ne kadar degerli oldugunu anlamamiza
yetiyor.

Tarsus bir ilge olarak ele alindiginda ilinin tarima elverigli topraklarinin neredeyse 3 te 1 ne tek
basina sahip, 6 milyar TL'lk tarimsal uretimin 2 milyar TL'den fazlasi saglarken ve dolayisiyla
kentimiz tarim dretim performansi itibariyle son derece degerli bir konuma sahipken tarimda
yasanan zorluklar gittikge artarken tarim topraklarimizi yanlis imar uygulamalari, plansiz ve garpik
kentlesme, vyanlis tarim politikalari ve yasal dlzenlemeler nedeniyle yavas yavas
kaybetmekteyiz.Bu bereketli topraklari iglemek, igletmek ve problemlerini ¢ozime kavusturma
¢abalari, her gecen gun daha da zorlagmaktadir.

Bu noktada; bolgemizde kalkinmanin katalizorlerinden biri olan ihracat agisindan yararlanilacak
kaynaklari ortaya ¢ikarmak, bolgesel tarimsal ihracat oranlarinin artirilarak ekonomik bir odak
haline gelmeyi planlamaliyiz. Tarim sektorinde gelisen teknolojiyle birlikte modern tarim
uygulamalariyla tretim ve kar marjinin yiikseltilerek markalagsma saglanmaliyiz. Uretim deseni ve
uretim miktari planlamasi yapilmasi acilen sarttir. Tarim Havzalari ile yenilenen Turkiye ekim
deseni ve tarimsal drlnlere saglanan destek unsurlari ile Ulkesel rekabetgilikten ¢ok bolgesel
rekabetcilie destek verilmesi icin ¢alismaliyiz.

Tarsus igin galigiyor, Turkiye icin Uretiyoruz.
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https://youtu.be/2bZFdc0vUl4
https://youtu.be/2bZFdc0vUl4

